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1 UVOD

1.1 Predstavitev druzbe UNION HOTELI d.d.
Splosni podatki na dan 31.12.2014

Firma:

Sedez:

Poslovni naslov:
Velikost:

Sifra dejavnosti (SKD):

Pravnoorganizacijska oblika:

Mati¢na Stevilka:

Davcéna Stevilka:

Ustanovljeno leta:

Vpis v sodni register:

Osnovni kapital:

Stevilo delnic:

Poslovno leto:

Organi druzbe:

Glavni direktor:

Predsednik nadzornega sveta:

Stevilo zaposlenih:

Lastniki podjetja z 20 ali ve€

odstotnim lastniskim delezem:

Odvisna druzba:

Obvladujoca druzba:

UNION HOTELI d.d.
Ljubljana
MikloSic¢eva cesta 1, 1000 LJUBLJANA

velika druzba

155.10 — Dejavnost hotelov in podobnih nastanitvenih obratov
Delniska druzba d.d.

5001153000

S179834264

1905, 11.11.1997 — kot delniSka druzba

Druzba je bila dne 11.11.1997 vpisana v sodni register pri
Okroznem sodiS¢u v Ljubljani, Stevilka registrskega viozka 1/

03932 /00, SRG 97/00812 kot delniSka druzba

7.485.695,10 evrov (sklep okroznega sodis€a o vpisu
spremembe z dne 19.4.2012)

1.793.869 kosovnih delnic (odredba KDD D.D., d.d. z dnem
9.5.2012); delnice so uvr§€ene na odprti trg Ljubljanske borze
(vstopna kotacija) z oznako GHUG

Koledarsko

Uprava — Glavni direktor
Nadzorni svet
Skups&cina

Tomislav Ceh
Primoz Raktelj
31.12.2014: 221 , iz ur: 205,31

ACH, d.d. - 75,35 % delez v nalozbi UNION HOTELI d.d.

IP Central d.o.o. (obvladujo¢a druzba UNION HOTELI d.d. je
imela konec leta 2014 100 % poslovni delez);

ACH, d.d., Baragova 5, Ljubljana (skupina UNION HOTELI se
vkljuCuje v konsolidirane raéunovodske izkaze druzbe ACH,
d.d., Baragova 5, Ljubljana; konsolidirano letno porocilo je
mogoce dobiti na sedezu druzbe; konsolidirani racunovodski
izkazi druzbe ACH, d.d. se vkljuéujejo v konsolidirane
racunovodske izkaze druzbe Protej, d.0.0.)
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Dostopnost in predlozitev lethega porocila

Celotno revidirano letno porogilo druzbe in skupine UNION HOTELI za leto 2014 je na vpogled na
sedezu druzbe UNION HOTELI d.d., MikloSi¢eva cesta 1, Ljubljana. Letno porocilo bo po objavi na
borznem sistemu SEONET na voljo tudi na spletni strani druzbe http://www.union-hotels.eu.
Revidirano letno porocilo bo posredovano Agenciji Republike Slovenije za javnopravne evidence in
storitve v zakonitem roku.

Dejavnosti

Druzba UNION HOTELI d.d., je v letu 2014 opravljala predvsem dejavnosti hotelov in gostinstva
kakor tudi ostale dejavnosti, ki so doloene s statutom delniSke druzbe.

V nadaljevanju podajamo tabelo hotelov, dvoran, gostinskih lokalov ter lokalov danih v najem druzbe
UNION HOTELI d.d. na dan 31.12.2014:

GOSTINSKI
LOKALI
_

Restavracija

Union hoteli
d.d.
KONFERENCNI
CENTER
Grand hotel Union Granéjur;:?; Eninn Hotel Lev

194 hotelskih sob 133 hotelskih sob 173 hotelskih sob - j. e

Preddverje in Vrtna
dvorana

Pri Levu

Zahodni salon Lobby bar Lev Smrekarjev hram

V lasti druzbe UNION HOTELI d.d. sta tudi dve pocitniski enoti v naselju Gajac (Novalja) in ena
pocitniSka enota v Termah Catez ter eno stanovanje.
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1.2 Kljuéni dosezki pri poslovanju UNION HOTELI d.d. in skupine
UNION HOTELI

2014 2013
UNION HOTELI | Skupina UNION | UNION HOTELI | Skupina UNION

Postavka d.d. HOTELI d.d. HOTELI

Cisti prihodki iz prodaje (v tiso& EUR) 13.354 14.662 15.179 15.179
Drugi poslowni prihodki (v tiso¢ EUR) 809 502 773 810
Poslowni odhodki (vtiso¢ EUR) 13.256 14.674 14.379 14.415
EBITDA (vtiso¢ EUR) * 3.032 2.764 3.998 4.002)
Poslowni izid iz poslovanja (v tiso¢ EUR) 907 490 1.573 1.573
Cisti poslowni izid (vtiso& EUR) 595 131 10 11
Sredstva (vtiso¢ EUR) 44.729 44111 46.798 46.416
Kapital (vtiso¢ EUR) 32.207 31.221 33.205 32.675
Osnowni kapital (vtiso¢ EUR) 7.486 7.486) 7.486 7.486
Finan¢na zadolzenost (vtiso¢ EUR) 8.051 8.051 10.749 10.749
EBITDA v Gistih prihodkih iz prodaje 22,7% 18,8% 26,3% 26,4%
Donos na kapital v % ** 1,84 0,41 0,03 0,03]
Knjigoovdska wrednost delnice v EUR *** 17,95 17,40 18,51 18,21
Cisti poslowni izid na delnico vEUR 0,33 0,07 0,01 0,01

* metodologija IBON
** fzracun : Cisti dobicek v poslovnem letu / povprecni kapital brez istega dobicka prou¢evanega leta
***jzracun: kapital na dan 31.12./ stevilo delnic

Negotovost in tezavni pogoji poslovanja zadnjih let, ki so prisotni predvsem pri poslovnem in
kongresnem turizmu (cca. 75 % poslovanja Union hotelov), so se odrazali tudi v letu 2014, ki je bilo za
Ljubljano z vidika dejansko organiziranega $tevila vecjih kongresov izredno slabo. V Ljubljani smo bili
poleg tega v zadnjih letih delezni izjemne rasti Stevila namestitvenih zmogljivosti, drasticnemu padcu
povpre¢ne dnevne cene na zasedeno sobo, slabSanju letalskih povezav, padcu potrosSnje gostov,
varevalnim ukrepom domacih in tujih podjetij ter javne uprave glede izdatkov za izobrazevanja in
dogodke... Ljubljana je v primerjavi s konkurenénimi destinacijami nazadovala. Novonastale trzne
razmere zadnjih let in prepo€asna odzivnost druzbe na te, so se v prvih devetih mesecih odrazile v
padanju prihodkov in v nedoseganju nacrtovanih rezultatov.

Konec avgusta 2014 je priSlo do zamenjave uprave v druzbi UNION HOTELI d.d., v zacetku
septembra 2014, pa tudi v odvisni druzbi IP Central d.o.0. Nadzorni svet druzbe UNION HOTELI d.d.,
je na 84. seji dne 28.8.2014 odpoklical dolgoletnega glavnega direktorja druzbe UNION HOTELI d.d.
in izglasoval novega glavnega direktorja.

Zaradi slabih trendov in nedoseganja nacrtovanih rezultatov,
sprejemanjem ukrepov na vseh podrogjih:
uvedba novih produktov in posodobitev Ze obstojecih,

- postavljanje novih vsebin tako v hotelski kot gostinski dejavnosti, s ciliem vecje integracije
druzbe v lokalno in mednarodno okolje,

- reorganizacija operativnih poslovnih procesov: s ciliem optimizacije hotelsko-gostinskih
storitev in povezanih stroSkov, se je v letu 2014 izvedel zunanji strokovni pregled vseh
operativnih procesov v skupini Union hoteli. Na podlagi ugotovitev, so se nemudoma sprejeli
ustrezni ukrepi, ki ze kazejo svoje pozitivne ucinke; tako na strani ocen gostov, kot tudi
delovanja posameznih organizacijskih enot v skupini,

- reorganizacija oddelka prodaje in uvedba sodobnih orodij v prodajo (t.i. revenue management,
aktivna prodaja storitev na recepcijah...),

je nova uprava hitro pricela s
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- marketindke in strateSke aktivnosti za pospeSevanje prodaje ter aktivnosti za pospesevanje
prodaje na nivoju prodajnih kanalov s ciliem pripeljati v Ljubljano nove goste, agencije in
dogodke,

- iskanje novih partnerjev,

-z Ze obstojeCimi partnerji pa se udeleziti skupnih aktivnosti za povecanje prepoznavnosti
Slovenije ter Ljubljane,

- celovita ureditev organizacije druzbe (poslovnih procesov in organizacijske strukture) ter
podrocja upravljanja s ¢loveskimi viri s ciliem povec¢anja ucinkovitosti po vseh dejavnostih, na
podro¢ju nabave s ciliem ureditve pravno-formalnih razmerij z dodavitelji, optimiranja stroSkov
ter pritiska na vzajemne posle s strani dobaviteljev,

- napodrocju posodobitve informacijskega sistema za hotelsko in gostinsko poslovanje,

- izvedba nujnih vzdrzevalnih del, ki niso bila opravljena v preteklosti

- izvedba nujnih investicij, ki so bile zanemarjene v preteklosti (gostinska oprema, drobni
inventar...)

- aktivnosti za poravnave v odprtih tozbah

- aktivnosti za oZivitev poslovne stavbe in okolice pri hotelu Lev

- restavriranje in razstavljanje izjemne umetniske zbirke druzbe

Ker na ljubljanskem trgu Ze dlje ¢asa vlada neobvladljiva cenovna konkurenca, ki vpliva na padec
povprec¢nih cen, smo se odlocili, da je potrebno izvesti ¢im ve¢ prodajno marketinSkih aktivnosti, s
katerimi bomo v Ljubljano pripeljali nove agencije, ter posledino nove goste in dogodke.

Sprejeti ukrepi so hitro u€inkovali in negativni trend poslovanja skupine se je v zadnjem kvartalu leta
2014 ustavil. Skupina UNION HOTELI je kljub tezkemu in zahtevnemu poslovnemu letu 2014, na
koncu ustvarila konsolidirani dobicek v viSini 131 tiso¢ evrov, kar je dobra izto€nica za leto 2015.

V letu 2015 se v lastniski strukturi druzbe pri¢akujejo spremembe. Nadzorni svet in uprava druzbe sta
se na 86. seji dne 3.10.2014 seznanila z odlocitvijo delni¢arja ACH d.d., Ljubljana o prodaji njegovega

paketa delnic (75,35% delez) in z zahtevo za dopustitev skrbnega pregleda, s strani za to
imenovanega svetovalca za prodajo.

1.3 Razvojni kazalniki skupine UNION HOTELI

Gibanje prihodkov

Prihodki skupine UNIOMN HOTELI med leti 2010in 2014
(v tisof EUR)
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Gibanje Cistega dobicka

Cisti dobiéek skupine UNION HOTELI med leti 2010in 2014
(v tiso€ EUR)
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Gibanje sredstev

Sredstva skupine UNION HOTELI med leti 2010in 2014
(v tisoc EUR)
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Gibanje kapitala

38.000

37.000 \
36.000

30.000

29.000

Kapital skupine UNION HOTELI med leti 2010 in 2014
(v tisog EUR)
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1.4 Pomembnejsi poslovni dogodki v letu 2014

Obdobje januar - december 2014:

JANUAR 2014

V mesecu januarju 2014 je bila realizirana prva faza projekta »Nova poslovna strategija IP
Central d.o.o. invalidom prijazni hotel«:

e dne 29.1.2014 je bila z odvisno druzbo IP Central, d.o.o., sklenjena kupoprodajna
pogodba za prodajo poslovnih prostorov hotela Central s pripadajo€imi prostori ter
Franky’s bara, v stavbi na naslovu MikloSiCeva 9, Ljubljana ter kupoprodajna pogodba
za prodajo premicnin (pripadajo¢e opreme). Nakup opreme je druzba IP Central d.o.o.
financirala z lastnimi sredstvi, nakup nepremicnine pa je druzba IP Central d.o.0. delno
financirala z lastnimi sredstvi, za preostali del pa je na podlagi posojilne pogodbe najela
kredit od mati¢ne druzbe UNION HOTELI d.d.,

e v druzbi IP Central d.o.o., se je s 1. februarjem 2014 zaposlilo 30 oseb, od tega 14 oseb
s statusom invalida,

e druzba UNION HOTELI d.d., ki je edini druzbenik druzbe IP Central d.o.0., je v januarju
2014 sprejela naslednje sklepe: sprememba akta o ustanovitvi druzbe IP Central d.o.0. v
delu, ki se nana8a na naknadna vplacila v denarni ali nedenarni obliki, s katerimi se ne
povecajo osnovni kapital, osnovni vlozki in poslovni delezi; sprejem Cistopisa akta o
ustanovitvi; UNION HOTELI d.d. vpla¢a v druzbo IP Central d.o.o. denarno naknadno
vplacilo v skupni viSini 500.000,00 EUR, ki se v skladu s 4. to¢ko 1. odstavka 64. ¢lena
ZGD-1, v bilanci stanja druzbe izkaze kot kapitalske rezerve.

Izdelana je nova celostna grafi€¢na podoba — logotipi hotelov in nova blagovna znamka Union
hoteli.

Union hoteli so se predstavili na najpomembnejsi poslovni borzi JV Evrope - Conventa 2014 v
Ljubljani.

S 1.1.2014 smo repozicionirali hotele: hotel LEV 4**** ter Central hotel 3***.

V UNION HOTELI d.d., smo gostili njegovo ekscelenco gospoda Rasmussena, generalnega
sekretarja NATA.

Dne 27.1.2014 je potekalo 2. mediacijsko sreanje v zvezi s tozbo po denacionalizacijskih
upravicencih zaradi nezmoznosti uporabe Tav€arjevega hrama.

MAREC 2014

5. marca 2014 je potekala ze 89. tradicionalna Slanikova pojedina. Zabelezili smo priblizno
1.700 obiskovalcev. Na sedmem kulinaricnem tekmovanju v okviru Slanikove pojedine, je
tekmovalo 36 kuharjev in slagi¢arjev s pomoéniki iz Slovenije, Bosne in Hercegovine, Crne
gore, Hrvaske in Avstrije.

Druzba UNION HOTELI d.d. je prejela odstopno izjavo g. Milana Jagri€a, da odstopa z mesta
predsednika in ¢lana nadzornega sveta druzbe UNION HOTELI d.d.

Odobritev racunovodskih izkazov za leto 2013 s strani poslovodstva.

Izdelava Letnega porocila druzbe in skupine UNION HOTELI d.d. za leto 2013.

Revizija poslovanja za leto 2013.

APRIL 2014

Union hoteli so se predstavili na Slovenskem MICE workshopu v Moskvi. Dogodek je
organizirala agencija iDMC, ki ze dalj ¢asa dela na ruskem trgu. S tega dogodka smo ze
pridobili prve posle..

MAJ 2014

Nadzorni svet delniske druzbe UNION HOTELI d.d., se je dne 07.05.2014 sestal na 81. redni
seji in izvolil novega predsednika nadzornega sveta druzbe, g. Primoza Raktelja ter
namestnika predsednika nadzornega sveta, g. Simona Cernetiéa. Nadzorni svet se je seznanil
s podaljSanjem mandatov ¢lanom nadzornega sveta, ki sta predstavnika delavcev. Svet
delavcev je na svoji seji dne 5.5.2014 za predstavnika delavcev v nadzornem svetu druzbe za
Stiriletni mandat ponovno imenoval g. Mirana Erjavca in go. TjaSo Gorjup. Predstavnici Tjasi
Gorjup je novi mandat pricel te¢i z dnem 9.5.2014, predstavniku Miranu Erjavcu pa z dnem
29.11.2014.
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Dne 19.05.2014 je bila izvedena 26. skups$cina delniske druzbe UNION HOTELI d.d. Na
skupScini so bili delniCarji seznanjeni z odstopom g. Milana Jagrica s funkcij ¢lana in
predsednika nadzornega sveta druzbe UNION HOTELI d.d. z dnem 17.03.2014, nadalje pa je
bil na predlog delni¢arja ACH, d.d. za novega nadomestnega ¢lana nadzornega sveta UNION
HOTELI d.d. za mandatno dobo do izteka sicerSnjega mandata prvotnega clana, od
19.05.2014 do 24.06.2015 izvoljen g. Miha Podbevsek.

Udelezba Union hotelov na naslednjih prodajno — marketinskih dogodkih:

1. Poslovna borza BIZ na Dunaju.

2. Mednarodna poslovna borza IMEX v Frankfurtu.

3. Slovenski workshop v Istanbulu.

JUNIJ 2014

Izdelana je nova celostna graficna podoba Unionskega vrta.
UdeleZba Union hotelov na Workshopu v Moskuvi.

JULIJ 2014

Udelezba Union hotelov na naslednjih prodajno — marketinskih dogodkih:

1. The Meeting show, Olympia, London

2. Fam trip po Sloveniji

28.07.2014 je potekala 27. skupscina delniske druzbe UNION HOTELI d.d. Na skup&cini je bil
sprejet sklep, da se delni¢arjem izplac¢a dividenda v bruto vrednosti 0,85 evrov na delnico in
podeli razrednica upravi in nadzornemu svetu za delo v poslovnem letu 2013. Skupscina je za
revidiranje poslovnih izkazov za poslovno leto 2014 imenovala revizijsko druzbo Ernst & Young
d.o.o0. Na skupscini je bil sprejet sklep o spremembi firme druzbe. Firma druzbe se po novem
glasi UNION HOTELI d.d. Skupscina je bila seznanjena o izvolitvi predstavnikov delavcev v
nadzorni svet druzbe. lzvoljena sta bila nova ¢lana nadzornega sveta g. Peter Krivc in g.
Gregor Jenko, sprejet je bil tudi predlog o celovitem nagrajevanju nadzornega sveta in komisij
nadzornega sveta. Skups$cina druzbe je sprejela Cistopis Poslovnika o delu skups$cine z
dopolnitvami in spremembami.

AVGUST 2014

Na osnovi sklepa Okroznega sodid€a v Ljubljani z dne 13.08.2014, §t. Srg 2014/35042 je bila
dne 13.8.2014 v sodni register vpisana sprememba imena firme iz GRAND HOTEL UNION
d.d. v UNION HOTELI d.d. Sprememba firme velja z dnem vpisa v sodni register.

Nadzorni svet druzbe UNION HOTELI d.d., je na 84. seji nadzornega sveta druzbe, ki je
potekala dne 28.8.2014 odpoklical glavnega direktorja druzbe UNION HOTELI d.d., g.
Bogdana Lipovska, in sicer zaradi krSitev delovnih obveznosti ter iz poslovno-ekonomskih
razlogov. Sklep je stopil v veljavo takoj. Na podlagi izglasovanega sklepa o odpoklicu glavnega
direktorja je nadzorni svet glasoval o imenovanju novega glavnega direktorja. V skladu s
statutom druzbe je bil za glavnega direktorja imenovan Tomislav Ceh. Svoj 5-letni mandat
nastopi z dnem imenovanja, torej z 28. avgustom 2014.

SEPTEMBER 2014

Nadzorni svet je na 85. redni seji zadolzil upravo, da opravi finanéno, pravno in IT revizijo.

Dne 4.9.2014 je bil z mesta direktorja odvisne druzbe IP Central d.o.o. odpoklican direktor g.
Bogdan Lipov$ek in imenovan novi direktor druzbe IP Central d.o.0. g. Tomislav Ceh. Nadzorni
svet druzbe UNION HOTELI d.d. se je strinjal z imenovanjem g. Ceha za novega direktorja IP
Central d.o.o.

Septembra smo gostili udelezence ABTE - UK’s largest travel association.

Gostili smo delegacijo Tajske: Her Royal Highness Princess Bajrakitiyabha MAHIDOL (11-12
september 2014)

Gostili smo znanega Sportnika Borisa Beckerja ( 30. september 2014)

PriCetek aktivnosti za popis, restavriranje in razstavljanje iziemne umetniske zbirke druzbe

OKTOBER 2014

V druzbi IP Central d.o.o. je bila izvedena investicija v preureditev kuhinje hotela Central.

Na 86. redni seji se je nadzorni svet seznanil tudi z odlogitvijo delni¢arja ACH d.d., Ljubljana o
prodaji delnic v imetnis§tvu ACH d.d., Ljubljana in zahtevi za dopustitev skrbnega pregleda s
strani za to imenovanega svetovalca za prodajo, ter ocenjuje:
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e da je tak skrbni pregled tudi v interesu druzbe UNION HOTELI d.d., saj je v interesu
druzbe, da je trzna cena delnic, ki bo dosezena pri paketni prodaji ¢im blizje realni
ceni;

e daje za druzbo UNION HOTELI d.d. pomembna strateSka kapitalska udelezba, bodoci
strateski lastnik lahko druzbi zagotovi nove poslovne priloznosti, dostop do cenejSih
virov financiranja, osvojitev novih trgov;

e da je izvedba skrbnega pregleda uveljavljena v poslovni praksi pri izvedbi paketnih
prodaj delnic in je del standarda dolzne skrbnosti;

e da iz Direktive 2003/6/EC OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE
COUNCIL, 28 January 2003, on insider dealing and market manipulation (market
abuse), izhaja, da se dostop do notranjih informacij, in uporabe teh informacij v zvezi z
javno ponudbo za prevzem z namenom pridobitve nadzora nad druzbo ne Steje za
trgovanje na podlagi notranjih informacij, zato izvedba skrbnega pregleda v povezavi s
prevzemno ponudbo ne pomeni krsitve prepovedi trgovanja z notranjimi informacijami,
ker gre pri paketnih poslih za primerljiv namen in nacin izvedbe posla, velja to tudi za
paketne posle z delnicami;

e da strank paketnega posla ni mozno primerjati z investitorji, ki delnice pridobivajo na
trgu, paketna prodaja se izpelje kot en sam posel prav zaradi oblikovanja vecjega
paketa;

e da bi imela nezmoznost izvedbe skrbnega pregleda za tako velik paket delnic ucinek
dejanske vinkulacije upravi¢enja delni¢arja, da lahko uspesSno razpolaga s svojimi
delnicami, brez skrbnega pregleda kupci zaradi nezmoznosti ocene tveganj, povezanih
s transakcijo, verjetno ne bi bili pripravljeni skleniti pogodbe, kar bi pomenilo moc€an
poseg v pravni in gospodarski polozaj delniCarja ter poseg v pravico delni€arja, da na
najboljsi nacin razpolaga s svojim premozenjem, katero ima na podlagi splosnih pravil
premozenjskega prava.

Nadzorni svet je soglasal z dovolitvijo skrbnega pregleda svetovalcu Cushman & Wakefield
s.r.o., Praga pod pogojem, da svetovalec sprejme ustrezno zavezo o varovanju zaupnih
podatkov in notranjih informacij. Nadzorni svet je zadolzil glavnega direktorja, da sprejme vse
potrebne organizacijske in druge ukrepe za to, da zagotovi ustrezno podporo pri posredovanju
podatkov svetovalcu za prodajo in omogo¢i hiter in nemoten postopek prodaje.

V zadnjem kvartalu leta 2014 sodelovanje Union hotelov na naslednjih prodajno — marketinskih
dogodkih:
e WTM London pod okriliem SPIRITA in Turizma Ljubljane.
e [TB Singapur pod okriliem SPIRITA in v sodelovanju s TA Panoramic.
e Workshop Moskva z DMC agencijo iDMC.
e Work shop Istanbul v sodelovanju s Slotur.
UdeleZba Union hotelov na EIBTM poslovni borzi v Barceloni.
Gostili smo dogodek MISS UNIVERSE (18 — 19.oktober 2014)
Gostili smo ministrsko delegacijo Albanije (27.oktober 2014)
Gostili smo skupino Swans (16 — 17.oktober 2014)

NOVEMBER 2014
Nadzorni svet je na 87. seji ukinil kadrovsko komisijo nadzornega sveta in sklenil, da se
komisija ustanovi ponovno, v kolikor bo za to podana potreba.
Novembra 2014 Union hoteli gostijo Slovenski Festival vin.
Gostili smo predsednika ZR Nemcije g. Joachim Gaucka, ¢eSkega predsednika Milosa Zemana
in kanadskega pevca Michaela Bublea.

DECEMBER 2014
Otvoritev razstave z izjemno umetniSko zbirko druzbe
Otvoritev prenovljene kavarne in vinoteke (Slovenske vinske knjiznice)
Ponovno odprtje Unionske kleti za zaklju€¢ene skupine in posebne dogodke
Gostili smo kanadskega rock glasbenika Bryana Adamsa.
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Po zaklju¢ku obrac¢unskega obdobja

JANUAR 2015
- Union hoteli so se predstavili na najpomembnejsi poslovni borzi JV Evrope - Conventa 2015 v

Ljubljani.
- §1.1.2015 repozicioniranje Central hotela na 4 zvezdice.

= FEBRUAR 2015
= V GH Union smo pridobili halal certifikat za sobe in zajtrkovalnico, s katerim ciljamo na nove
segmente gostov

= MAREC 2015
- Na 90. seji NS je nadzorni svet potrdil investicijo v novo programsko opremo za hotelsko in
gostinsko poslovanje ter podal soglasje k najemu kredita na podlagi najboljSe ponudbe za
refinanciranje dolgov in zagotavljanje tekoce likvidnosti v okviru letnega plana 2015.

APRIL 2015
- Druzba je za refinanciranje zapadlih posaijil in financiranje teko¢ih investicij v letu 2015, dne
3.4.2015 pridobila dolgoro¢no posojilo z ro€nostjo Stirih let.

V prvem tromesecju 2015 smo se udelezili naslednjih prodajno — marketinskih dogodkov:
- EMITT, Istanbul, Turcija 21.-25. januar 2015
- IFT, Beograd, Srbija 18.-23. februar 2015
- ITB, Berlin, Nem¢ija 3.-9. marec 2015
- Workshop, VarSava, Poljska 19.-21. marec 2015
- ACE OF MICE, Istanbul, 25.2. — 1.3. 2015
- Workshop Pariz, 5. — 6.3. 2015,
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1.5 Beseda glavnega direktorja druzbe

Koledarsko in poslovno letu 2014 je bilo za druzbo Union hoteli d.d. tezavno in zelo zahtevno. Tudi v
letu 2014 smo bili v Ljubljani delezni izjemne rasti Stevila namestitvenih zmogljivosti. Slovenija in
Ljubljana nazadujeta v primerjavi s konkurené&nimi destinacijami, predvsem na podrocju letalskih in
drugih prometnih povezav.

V avgustu se je nadzorni svet odloCil za menjavo vodstva druzbe in slednje si je, skupaj s sodelavci,
zastavilo visoke cilie. Nova uprava je ob prevzemu vodenja druzbe vlozila veliko naporov v
pridobivanje poslov, optimizacijo poslovanja ter stroSkovno ucinkovitost. Menimo, da lahko vodilno
pozicijo na ljubljanskem hotelskem trgu ohranimo samo tako, da razvijemo vse potenciale, ki v druzbi
obstajajo.

Stevilo gostov in posledino tudi tevilo nogitev se je povedalo, kar je vsekakor razveseljujoé podatek.
Dobra letalska povezanost bi omogocila povec€anje Stevila razlicnih segmentov gostov, zato polagamo
veliko upanja v novega lastnika ljubljanskega letaliS¢a in v skorajSnjo privatizacijo slovenskega
nacionalnega letalskega prevoznika. V Ljubljani je $e vedno premalo kongresnih in ostalih poslovnih
gostov, ki se za destinacijo ne odlocijo prav zaradi slabih letalskih povezav. BoljSe letalske povezave
bi pripomogle tudi k boljSi zasedenosti hotelov ob vikendih, saj so le-ti v poslovnih mestnih hotelih e
posebej slabo zasedeni.

Visoko zastavljenim ciliem za leto 2014, se zaradi razlicnih vzrokov nismo uspeli priblizati. Vzroke
lahko iS¢emo tako v zaostrenih gospodarskih razmerah, v neugodnih razmerah na ljubljanskem in

slovenskem hotelskem trziS¢u, kot tudi v neustrezno organiziranem poslovanju v sami druzbi.

Poslovno leto 2014 je skupina Union hoteli zaklju€ila s 14,7 milijona evrov dosezenimi prihodki (za
8% odstotkov pod nacrtovanim) in nekaterimi nenacrtovanimi izrednimi odhodki ustvarila Cisti dobiek
v viSini 131 tiso€ evrov. V nasih hotelih smo belezili 55 % povpre¢no zasedenost sob in dosegli nekaj
ve€ kot 160 tiso€ nocitev.

Za leto 2015 smo si zastavili ambiciozne cilie. Cas je, da Union hoteli d.d., kot najpomembneij$a
hotelska druzba v Ljubljani, ponovno postane motor razvoja lokalnega hotelskega trziS¢a. Vsak mestni
hotel in Se posebej nasi hoteli s tako dolgo in bogato tradicijo, predstavljajo gibalo Zivljenja v
doloc¢enem mestu. Osvezena Kavarna Union na primer, ponovno postaja srce mestnega druzbenega
zivljenja. Pravkar restavrirana izjemna zbirka slik pa predstavlja pomemben prispevek k integraciji v

umetnidko okolje mesta in drzave.

Za dosego ambiciozno zastavljenih ciljev bo vsekakor potrebna optimalna izkori§€enost vseh sredstev.
NajpomembnejSe bo izkoristiti kadrovski potencial druzbe, ki je izredno velik ter Se vedno ne dovol;
pravilno uporabljen in posledi¢no ne dovolj izkoriscen.

Druzba ACH d.d., kot najpomembnejsi lastnik se je odlocila, da bo svoj delez v druzbi prodala. V
druzbi si zelimo lastnika, ki nam bo omogocil nadaljnji razvoj in stabilnost. V Ljubljani se napoveduje
odprtje novih hotelov in prihod konkurence moramo pri¢akati pripravljeni.

Zahvaljujem se vsem sodelavkam in sodelavcem ter ostalim deleznikom, ki v teh, za druzbo zelo
pomembnih in tezavnih €asih, vztrajno skrbijo za dobrobit druzbe. Verjamem, da nam bo skupaj
uspelo uresniciti zastavljene cilje!

Tomislav Ceh
Ljubljana, 24.4.2015 Glavni direktor
-

r\,l—/ A
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1.6 lzjava o upravljanju

Uprava druzbe UNION HOTELI d.d., kot mati¢na druzba skupine UNION HOTELI v skladu s petim
odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah daje izjavo o upravljanju druzbe za poslovno
leto 2014.

Druzba in skupina UNION HOTELI pri svojem delu spostujeta dolo¢be pripadajoce zakonodaje, ki
se nanasajo na korporativho upravljanje. V letu 2014 nista uporabljali Kodeksa upravljanja
javnih delniskih druzb, temve¢ imata uveljavljeno lastno poslovno prakso korporativnega
upravljanja. Druzba UNION HOTELI d.d., je kot temelj dobrega sistema upravljanja sprejela Usmeritve
korporativnega upravljanja druzbe UNION HOTELI d.d., ki so objavljene na spletni strani:
http://www.union-hotels.eu/assets/Union-Hotels/Reports-and-Announcements/Archive/Usmeritve-
korporativhega-upravljanja-druzbe-Grand-hotel-Union-dd-objavljeno-dne-30-5-2013.pdf

Uprava je odgovorna za ustrezno racunovodsko poro€anje, vodenje racunovodstva, za sprejem
ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski
izkazi skupaj s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu
z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi radunovodskega poroCanja. V povezavi s
postopkom raéunovodskega porocanja je posebna pozornost namenjena sistemu notranjih
kontrol ter upravljanju tveganj, ki so pojasnjena v lethem poroéilu (str. od 35 do 39).
Vzpostavljene so klju€ne notranje kontrole in izdelani kontrolni postopki, ki prispevajo k resni¢nemu in
posStenemu procesu racunovodskega poroc¢anja. Namen notranje kontrole je zagotoviti zanesljivost
racunovodskega poro¢anja in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi predpisi. Temelji na nacelih
resni¢nosti in delitve odgovornosti, na kontroli izvajanja poslov, azurnosti evidenc, usklajenosti stan;,
izkazanih v poslovnih knjigah, in dejanskega stanja, strokovnosti raCunovodij ter neodvisnosti. V
povezavi z radunovodskimi kontrolami so zagotovljene tudi kontrole na podro&ju informacijske
tehnologije. Tako poslovnim procesom zagotavljamo stabilnost, varnost in zanesljivost storitev
informacijske in komunikacijske podpore.

Struktura najvecjih imetnikov vrednostnih papirjev druzbe na dan 31.12.2014:

31.12.2014

Lastnik St.delnic % lastnistva

ACH, d.d., Ljubljana 1.351.729 75,35%
KAPITALSKA DRUZBA, D.D. 336.421 18,75%
CESNOVAR IGOR 2.643 0,15%
GREGORIC FEDOR 2.386 0,13%
STOJANOVSKI DAME 2.331 0,13%
VALENTIC BOJAN 2.055 0,11%
LIPOVSEK BOGDAN 1.233 0,07%
ZALAR EMIL 1.150 0,06%
UL BF 1.000 0,06%
ZALAR ANA 1.000 0,06%
Ostale prawme osebe 4.323 0,24%
Ostale fizi¢ne osebe 87.598 4,88%
SKUPAJ 1.793.869 100,00%

Osnovni kapital druzbe UNION HOTELI d.d., je znaSal na dan 31.12.2014 7.485.695,10 evrov in je bil
razdeljen na 1.793.869 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic. Vse delnice imajo
glasovalno pravico. Vrednostnih papirjev, ki nimajo glasovalnih pravic ter ki bi zagotavljali
posebne kontrolne pravice posameznim imetnikom, v druzbi ni.

Statut delniske druzbe opredeljuje firmo in sedez druzbe, dejavnost druzbe, osnovni kapital,
povecanje in zmanjSanje osnovnega kapitala, organe druzbe (uprava, nadzorni svet, skups¢ina), letno
porocilo, dobicek, dividendo, obvescanje, trajanje in prenehanje druzbe ter veljavnost statuta. O
spremembah statuta odlo¢a skupscina s % vecino oddanih glasov.
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Podatki iz 4. tocke 5. odstavka 70. Clena Zakona o gospodarskih druzbah so pojasnjeni v lethem
porocilu, pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora so
opredeljena v statutu druzbe.

Sestava in delovanje organov delniske druzbe v letu 2014
Skupscina
Skupscino sestavljajo vsi delni¢arji.

Skupscina se sklice, kadar je to v korist druzbe ali kadar je to potrebno v skladu z zakonom in
statutom druzbe.

Skups&cino sklice uprava druzbe na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo
delniCarjev druzbe, ki predstavljajo vsaj 5 % (pet odstotkov) osnovnega kapitala druzbe. Delnicar, ki
zahteva sklic skupS¢ine, mora ob zahtevi upravi v pisni obliki predloziti dnevni red, predlog sklepa za
vsako predlagano tocko dnevnega reda, o katerem naj skupSc¢ina odlo¢a ali, e skup$Cina pri
posamezni tocki dnevnega reda ne sprejema sklepa, obrazlozitev tocke dnevnega reda.

Skupscina se sklice vsaj 30 dni pred sejo z objavo na spletni strani druzbe, na spletni strani
Ljubljanske borze ter na nacin, dolo¢en z zakonom, ki ureja sklic skups¢ine.

Skupsc¢ina na predlog uprave in nadzornega sveta odlo¢a o uporabi bilanénega dobicka, o viSini
dividende ter nacinu in rokih izplacila dividend, o podelitvi razreSnice upravi in Nadzornemu svetu za
preteklo leto ter o imenovanju revizorja za tekoce leto.

Skupscina odlo¢a z vecino oddanih glasov, ¢e zakon ali statut ne dolo¢a drugace.

S 3/4 (tri skozi §tiri) vec€ino odlo€a skups$cina predvsem v naslednjih zadevah: spremembah statuta,
zmanjSanju osnovnega kapitala (vklju¢no pogojno povecanje), odobrenem povec€anju osnovnega
kapitala, statusnih spremembah in prenehanju druzbe, izkljuCitvi prednostne pravice delniarjev pri
novi izdaji delnic, pred€asnem odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta in drugih primerih, ¢e tako dolo¢a
zakon ali statut druzbe.

Svoje korporacijske pravice (premozenjske in ¢lanske pravice) v zvezi z druzbo delni€arji uresnicujejo
na skupscini v skladu s pristojnostmi po 292., 293. in 294. ¢lenu ZGD-1. Delni¢arji lahko pravice iz
delnic uresnicujejo neposredno na skup$cini ali preko pooblas&encev.

Nadzorni svet
Nadzorni svet druzbe UNION HOTELI d.d. na dan 31.12.2014 deluje v naslednji sestavi:

Primoz Raktelj — predsednik

Simon Cerneti¢ - ¢lan — namestnik predsednika
Peter Krivc — ¢lan

Gregor Jenko — €lan

TjaSa Gorjup — ¢lanica

Miran Erjavec — ¢lan

ook LD =

Nadzorni svet sestavlja 6 ¢lanov. Vsi ¢lani nadzornega sveta druzbe imajo enake pravice in dolznosti,
¢e s statutom ni drugace dolo¢eno. Dva ¢lana nadzornega sveta sta predstavnika delavcev druzbe, ki
ju izvoli svet delavcev. Nadzorni svet voli skupscina delni¢arjev z navadno vecino glasov
navzodih delni¢arjev, razen élanov nadzornega sveta - predstavnikov delavcev, ki ju izvoli in
odpoklice svet delavcev in s tem seznani skupscéino. Sklep o predéasnem odpoklicu ¢lanov
nadzornega sveta mora biti sprejet s 3/4 veéino prisotnih glasov skups¢ine, pogoje odpoklica
predstavnikov delavcev pa doloci svet delavcev s svojim poslovnhikom. Nadzorni svet mora biti
sklican vsaj enkrat v Cetrtletju. V Poslovniku o delu nadzornega sveta druzbe UNION HOTELI d.d. so
podrobneje urejeni nadin in pogoji za delo nadzornega sveta.
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Nadzorni svet druzbe UNION HOTELI d.d., je v zaCetku leta 2014 deloval v nasledniji sestavi:

Milan Jagri¢ - predsednik
Ale$ ZafoSnik - ¢lan
Primoz Raktelj - ¢lan
Simon Cerneti¢ - &lan
Tjasa Gorjup - ¢lanica
Miran Erjavec- ¢lan

ook wLD =

Marca 2014 je druzba prejela odstopno izjavo g. Milana Jagri¢a, da odstopa z mesta predsednika in
¢lana nadzornega sveta druzbe (datum prenehanja 25.3.2014).

Nadzorni svet druzbe je na 81. seji nadzornega sveta, ki je potekala dne 07.05.2014 izvolil novega
predsednika nadzornega sveta g. Primoza Raktelja ter namestnika predsednika nadzornega sveta g.
Simona Cernetica.

Svet delavcev druzbe je na svoji seji dne 5.5.2014, za predstavnika delavcev v nadzornem svetu
druzbe za Stiriletni mandat ponovno imenoval g. Mirana Erjavca in go. TjaSo Gorjup. Predstavnici TjaSi
Gorjup je novi mandat pricel te¢i z dnem 9.5.2014, predstavniku Miranu Erjavcu pa z dnem
29.11.2014.

Na 26. skup&Cini delniske druzbe UNION HOTELI d.d., ki je potekala dne 19.05.2014 je bil kot nov
nadomestni ¢lan nadzornega sveta druzbe UNION HOTELI d.d. za mandatno dobo od 19.05.2014 do
24.06.2015 izvoljen g. Miha Podbevsek.

Na 27. skupscini delniSke druzbe UNION HOTELI d.d., ki je potekala dne 28.07.2014 sta bila z mesta
¢lana nadzornega sveta pred potekom mandata odpoklicana ¢lana nadzornega sveta g. Ale§ Zafo$nik
in g. Miha Podbevsek. Za ¢lana nadzornega sveta druzbe za mandatno dobo od 28.7.2014 do izteka
sicerSnjega mandata odpoklicanega ¢lana g. AleSa Zafos$nika, to je 24.6.2015 je bil izvoljen g. Peter
Krive. G. Gregor Jenko je bil izvoljen za ¢lana nadzornega sveta druzbe za mandatno dobo od
28.7.2014 do izteka sicerSnjega mandata odpoklicanega ¢lana g. Mihe Podbevs$ka, to je 19.5.2018.

Revizijska komisija nadzornega sveta na dan 31.12.2014 deluje v naslednji sestavi:

1. Simon Cerneti¢ — predsednik (imenovan dne 26.9.2013, predsednik od 4.6.2014 naprej)
2. Primoz Raktelj — ¢lan (imenovan dne 04.06.2014)

Nadzorni svet je na 57. redni seji nadzornega sveta, ki je potekala dne 25.02.2010 imenoval revizijsko
komisijo. Revizijska komisija je pripravila Ustanovno listino, ki jo je nadzorni svet sprejel. Revizijska
komisija nudi nadzornemu svetu UNION HOTELI d.d. strokovno podporo pri nadziranju poslovodenja
druzbe in druzb v skupini o zadevah, ki so v njegovi pristojnosti.

Z odstopom g. Milana JagriCa z mesta predsednika in ¢lana nadzornega sveta druzbe (datum
prenehanja 25.3.2014), je g. Jagri¢ Milanu prenehal tudi mandat v Revizijski komisiji druzbe. G. Zlatan
Spoljar, zunanji ¢lan Revizijske komisije, je bil na 85. seji nadzornega sveta, ki je potekala dne
05.09.2014 razreSen s funkcije ¢lana revizijske komisije.

Kadrovska komisija nadzornega sveta je bila na 87. seji hadzornega sveta, ki je potekala dne
20.11.2014, ukinjena. Kadrovska komisija se ustanovi ponovno, v kolikor bo za to podana potreba.
Uprava druzbe

Tomislav Ceh - glavni direktor

Uprava vodi posle druZzbe samostojno in na lastno odgovornost ter zastopa in predstavija druzbo.
Uprava ima lahko ve¢ ¢lanov, vendar najvec tri ¢lane. Stevilo ¢lanov uprave dolo¢i nadzorni svet z
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aktom o upravi. V kolikor nadzorni svet dolo€i, da ima druzba ve¢ €lanov uprave, v takem primeru
enega izmed ¢lanov uprave imenuje za predsednika uprave in dologi, ali so za zastopanje pooblas€eni
¢lani uprave posamicno ali skupaj vsaj dva ¢lana uprave, ali skupno vsi €lani uprave. Nadzorni svet
lahko dolodi tudi njihova delovna podrocja. Uprava sprejema odloCitve z vecino glasov.

Upravo oziroma v primeru vecclanske uprave predsednika uprave in posamezne c&lane uprave
imenuje in odpoklice nadzorni svet. Mandat uprave oz. v primeru vec¢élanske uprave predsednika
uprave in posameznega Clana uprave traja 5 (pet) let z moznostjio neomejenega ponovnega
imenovanja. Ponovno imenovanje se ne sme opraviti prej kot eno leto pred iztekom mandata.
Nadzorni svet lahko upravo oz. predsednika ali posameznega ¢lana uprave odpokli¢e iz razlogov
navedenih v zakonu. Omejitve uprave za posle za katere potrebuje soglasje nadzornega sveta so
opredeljene v statutu druzbe, med katere spada tudi soglasje nadzornega sveta za pridobitev
oziroma odsvojitev lastnih delnic.

Nadzorni svet druzbe UNION HOTELI d.d., je na 84. seji nadzornega sveta druzbe, Ki je potekala dne
28.8.2014 odpoklical glavnega direktorja druzbe UNION HOTELI d.d., g. Bogdana Lipovska, in sicer
zaradi krsitev delovnih obveznosti ter iz poslovno-ekonomskih razlogov. Sklep je stopil v veljavo tako;.
Na podlagi izglasovanega sklepa o odpoklicu glavnega direktorja je nadzorni svet glasoval o
imenovanju novega glavnega direktorja. V skladu s statutom druzbe, je bil za glavnega direktorja
imenovan Tomislav Ceh. 5-letni mandat je nastopil z dnem imenovanja, torej z 28. avgustom 2014.

Svet delavcev

Druzba ima svet delavcev, ki v skladu s svojim poslovnikom sodeluje z upravo druzbe. Svet delavcev
imenuje dva svoja predstavnika v nadzorni svet druzbe.

Obvescanje

Delni¢arje in zaposlene ter zainteresirano javnost druzba obvesS¢a o vseh za druzbo pomembnih
dogodkih na spletni strani Ljubljanske borze, svojih spletnih straneh, oziroma na drug nacin, kadar
zakon ali predpis to dolo¢a. Delavce druzbe obves¢a tudi na oglasnih deskah druzbe ter na intranetu.
Revizija

Skupscina je dne 28.7.2014 za revidiranje poslovnih izkazov za poslovno leto 2014 imenovala
revizijsko druzbo Ernst & Young d.o.0., Dunajska cesta 111, 1000 Ljubljana,

Tomislav Ceh
Glavni direktor

Ljubljana, 24.4.2015
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1.6.1 Izjava o skladnosti z dolocébami Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb

Druzba UNION HOTELI d.d., v letu 2014 ni uporabljala Kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb.
Druzba ima uveljavljeno lastno poslovno prakso korporativnega upravljanja, ki predstavlja temel
dobrega sistema upravljanja, pri ¢emer uposteva vse obvezujoCe dolocbe relevantne zakonodaje, ki
se neposredno nanasajo na sistem upravljanja javnih delnidkih druzb.

Lastna poslovna praksa korporativnega upravljanja je =zapisana v dokumentu Usmeritve
korporativnega upravljanja druzbe UNION HOTELI d.d., ki je javno dostopen na spletni strani:
http://www.union-hotels.eu/assets/Union-Hotels/Reports-and-Announcements/Archive/Usmeritve-
korporativnega-upravljanja-druzbe-Grand-hotel-Union-dd-objavljeno-dne-30-5-2013.pdf

Usmeritve korporativnega upravljanja druzbe UNION OTELI d.d. je sprejela uprava druzbe UNION
HOTELI d.d. in nadzorni svet UNION HOTELI d.d. na 75. redni seji dne 16.5.2013.

Tomislav Ceh
Glavni direktor

Ljubljana, 24.4.2015

1.6.2 Porocilo o razmerjih z obvladujo¢o druzbo ACH, druzba za
gospodarjenje z nalozbami, d.d., Ljubljana

UNION HOTELI d.d.
MikloSiceva cesta 1
LJUBLJANA

V skladu s 3. odstavkom 545. ¢lena ZGD-1 dajem naslednje

Porocilo o razmerjih z obvladujoc¢o druzbo ACH, druzba za gospodarjenje z
nalozbami, d.d., Ljubljana

Druzba UNION HOTELI d.d. v poslovnem letu 2014 z obvladujo¢o druzbo ACH, druzba za
gospodarjenje z nalozbami, d.d., Baragova ulica 5, Ljubljana ali z njo povezano druzbo ali pa na
pobudo ali v interesu teh druzb ni imela nobenih poslov in ni storila ali opustila drugih dejanj, ki bi za
UNION HOTELI d.d. pomenili prikrajSanje v smislu 545. ¢lena ZGD-1.

To porocilo je priloga k Letnemu poroc€ilu UNION HOTELI d.d. za leto 2014.

V Ljubljani, 24.4.2015

Tomislav Ceh
Glavni direktor
NP
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2 POSLOVNO POROCILO
2.1 pogled v leto 2015

Ljubljana in Slovenija

Slovenija naj bi v naslednjih petih letih postala razvita turisticna drzava. Ljubljana naj bi bila, kot glavno
mesto Slovenije, privlatna tako za organizatorje poslovnih srecanj, kot za kratke pocitnice in
izhodis¢na toCka za ogled celotne Slovenije. V strateSkem planu turistiéne destinacije Ljubljana za
obdobje 2014-2020 so zajeti naslednji temeljni cilji:

Kvantitativni cilji so:

- rast Stevila nocitev za 5 % povprecno letno,

- rast Stevila turistov za 3,5 % povprecéno letno,

- rast povprecne dobe bivanja 1,5 % povprecno letno,

- povecanje dnevne potroSnje na gosta za 3 % povprecno letno,

- povprecna letna zasedenost sob v hotelih nad 60 % (v celotnem strateSkem obdobju naj povpreéna
letna zasedenost sob v hotelih znasa vsaj 60 %).

Kvalitativna cilja sta:

- povecanje konkurenénosti skozi novo vrednost za turista in

- povecanje mednarodne prepoznavnosti destinacije v skladu z identiteto turistiCcne destinacije
Ljubljane.

UNION HOTELI d.d.

Glede na pricakovane trzne razmere bo treba vsa sredstva, vire sredstev in kadrovske vire usmeriti v
povecanje konkurencne prednosti obstojeCih kapacitet in s tem ohraniti vodilno viogo v mestnem
hotelirstvu. Union hoteli v leto 2015 vstopajo s Stirimi hoteli (Grand hotel Union, Grand hotel Union
Business, hotel Lev in Central hotel), v 574 sobah. Potencialni trzni delez kapacitet Union hotelov
med ljubljanskimi hoteli znaa 25,9 %. Union hoteli v primerjavi z drugimi hoteli v centru mesta nimajo
posebne prednosti, zato bomo posebno pozornost namenili izgradnji strategije diferenciacije. Druzba
bo sledila strategiji kakovosti, strategiji iskanja specificnin vikend — produktov in strategiji
zadovoljevanja trzne niSe (dostopni turizem), s katerimi bi se lahko dosegle konkurenéne prednosti,
povecal trzni delez in utrdila stabilnost poslovanja. Strategijo zadovoljevanja trzne niSe oz. dostopni
turizem bomo izvajali v okviru realizacije projekta IP Central, invalidom prijazni hotel v nasi 100%
odvisni druzbi IP Central d.o.0. Ob tem bomo krepili blagovno znamko skupine ter posameznih hotelov
in gostinskih obratov v skupini. V ta namen smo v letu 2014 spremenili uradni naziv mati¢ne firme
Grand hotel Union d.d. v »UNION HOTELI d.d.«.

Vizija UNION HOTELI d.d. je, da bo ostal prvi med ljubljanskimi hoteli in bo s svojo dejavnostjo
dolocal hotelski standard na domacem trgu ter soustvarjal druzbeno in druzabno Zivljenje slovenske
prestolnice.

Glavni poslovni vsebinski cilji druzbe UNION HOTELI d.d. v letu 2015 so naslednji:

- postavljanje Grand hotela Union, Grand hotela Business in Hotela Lev kot sredi§¢a kulturnega in
umetnidkega zivljenja v Ljubljani,

- povecanje kapacitet v dejavnosti gostinstvo,

- prenova ponudbe v vseh gostinskih obratih,

- ostati vodilni hotel na podro¢ju kulinarike,

- dodajanje novih vsebin in produktov,

- »fizi€na« in vsebinska osvezitev hotelov,

- nova organizacija in sistematizacija delovnih mest, s ciliem povecanja ucinkovitosti delovnih
procesov in iskanja notranjih rezerv,

- dvig organizacijske klime in kulture,
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- vpeljava nove programske opreme (ki predstavlja standard v svetu) in sodobnih tehnologij v
hotelskem in gostinskem delu,

- doseganje potencialnega trznega deleza na ljubljanskem hotelirskem trgu,

- dvig Cistih prihodkov in ob¢uten dvig Cistega poslovnega izida,

- dvig zasedenosti hotela,

- povecanje prodaje na pocitniSkem (»leisure«) trgu ter usmeriti goste v termine mrtve sezone,

- povecati prodajo na poslovnem in kongresno konferencnem trgu ter dosegati viSjo povpreéno
ceno v visoki sezoni,

- maksimizacija prihodkov z uporabo metod prihodkovnega managementa,

-z razvijanjem konkurencnih prednosti (lokacije hotelov v mestnem jedru s kongresno-
konferenénimi kapacitetami, odli€no usposobljena ekipa in visok nivo kakovosti storitve), ostati
prvi med ljubljanskimi hoteli,

- zvi8anje oziroma ohranjevanje ocen v anketah in na rezervacijskih portalih.

2.2 Lastniska struktura in delnica

Osnovni kapital druzbe UNION HOTELI d.d. je znaSal na dan 31.12.2014 7.485.695,10 evrov in je bil
razdeljen na 1.793.869 kosovnih delnic. Delnice so uvr§€ene na trgu delnic Ljubljanske borze pod
oznako GHUG. Z njimi se trguje v vstopni kotaciji segmenta delnic.

Na dan 31.12.2014 je bilo v delniski knjigi UNION HOTELI d.d., vpisanih 741 delni¢arjev, kar je za 3
manj kot na isti dan preteklega leta. Najvecji delni€arji so imetniki naslednjega Stevila delnic in %
lastniStva:

31.12.2014 31.12.2013

Lastnik St.delnic % lastnistva St.delnic % lastnistva

ACH, d.d., Ljubljana 1.351.729 75,35%) 1.351.729 75,35%)
KAPITALSKA DRUZBA, D.D. 336.421 18,75% 336.421 18,75%
CESNOVAR IGOR 2.643 0,15% 0 0,00%
GREGORIC FEDOR 2.386 0,13% 2.386 0,13%
STOJANOVSKI DAME 2.331 0,13% 2.331 0,13%
VALENTIC BOJAN 2.055 0,11% 2.055 0,11%
LIPOVSEK BOGDAN 1.233 0,07% 1.233] 0,07%
ZALAR EMIL 1.150 0,06% 1.150] 0,06%
UL BF 1.000 0,06% 1.000| 0,06%
ZALAR ANA 1.000 0,06% 1.000| 0,06%
Ostale pravne osebe 4.323 0,24% 3.990 0,22%
Ostale fizicne osebe 87.598 4,88% 90.574 5,05%
SKUPAJ 1.793.869 100,00%) 1.793.869 100,00%)

W ACH, d.d.

m Kapitalska druiba, d.d.
Ostale pravne osebe

B Fritne osebe

Glavni direktor Tomislav Ceh in &lani nadzornega sveta na dan 31.12.2014 niso imeli v lasti delnic

druzbe UNION HOTELI d.d.
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V letu 2014 je skupscina druzbe sklenila, da se del bilanénega dobi¢ka za poslovno leto 2013 v
znesku 1.524.789 evrov uporabi za izpladilo dividend delni¢arjem v bruto vrednosti 0,85 evrov na
navadno delnico. Delni¢arjem namenjamo naslednje podatke:

31.12.2014 31.12.2013

Trzna kapitalizacija vtiso€ EUR (trzna cena delnice x §t. delnic) 26.011 14.351
Knjigovodska wrednost delnice v EUR (celotni kapital / vse delnice) 17,95 18,51
Trzna cena delnice GHUG na trgu delnic Ljubljanske borze - vstopna

kotacija v EUR (31.12.) 14,50 8,00
Cisti dobi¢ek na delnico v EUR 0,332 0,006
Denarni tok na delnico v EUR* 1,47 1,26
Multiplikator dobicka (trzna cena / Cisti dobi¢ek na delnico) 43,73 1.424,98
Multiplikator denarnega toka (trzna cena / denarni tok na delnico) 9,89 6,34

*izradun: (Cisti poslovni izid obracunskega obdobja+amortizacija) / vse delnice

2.3 Struktura finan¢nih nalozb v deleze odvisnih druzb

- Druzba UNION HOTELI d.d. je imela konec leta 2014 100 % poslovni delez v kapitalu druzbe IP
Central d.o.o. Kapital druzbe IP Central, d.o.o0., je na dan 31.12.2014 znaSal 532 tisoC evrov, Cisti
poslovni izid druzbe v letu 2014 pa 5 tiso¢ evrov. Druzba IP Central d.o.o., je v letu 2014
opravljala predvsem dejavnosti hotelov in gostinstva, kakor tudi ostale dejavnosti, ki so doloCene z
Aktom o ustanovitvi druzbe.

2.4 Poslovanje skupine UNION HOTELI

Skupina Union hoteli je v letu 2014 sestavljena iz obvladujo¢e druzbe UNION HOTELI d.d.,
MikloSiceva cesta 1, Ljubljana in odvisne druzbe IP Central d.o.o., MikloSic¢eva cesta 9, Ljubljana.

S 1.1.2014 smo repozicionirali hotele: Central hotel 3*** ter hotel LEV 4****. Ob odlo¢itvi, da
rekategoriziramo Central hotel iz 4* na 3*, se sam hotelski produkt ni prilagodil novim razmeram na
trgu, zato smo ob koncu leta 2014 z dvigom kvalitete storitev, osvezitvijo hotela ter izboljSanim
zajtrkom hotel Central zopet dvignili na kategorijo 4*.

S ciliem prilagajanja trznim razmeram in iskanju trznih ni§ smo v zacetku leta 2014 izvedli prvo fazo
projekta »Nova poslovna strategija IP Central d.o.o. invalidom prijazni hotel«, v sklopu katerega hotel
Central s pripadajoc¢imi gostinskimi obrati od meseca februarja 2014 naprej deluje samostojno znotraj
podjetjia IP Central d.o.0., a pod 100 % lastnistvom mati¢ne druzbe UNION HOTELI d.d. (druzba
UNION HOTELI d.d. je konec januarja 2014 prodala hotel Central druzbi IP Central d.o.0.). V
konsolidiranih raunovodskih izkazih so vsa medsebojna stanja in dogodki popolnoma izlo&eni tako da
so konsolidirani racunovodski izkazi poroCevalskega obdobja docela primerljivi s primerjalnim
obdobjem.
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2.4.1 Kljuéni dosezki v skupini UNION HOTELI

2014 2013

Postavka Skupina UNION HOTELI Skupina UNION HOTELI

Cisti prihodki iz prodaje (v tisoé EUR) 14.662 15.179
Drugi poslowni prihodki (v tiso¢ EUR) 502 810
Poslowni odhodki (vtiso¢ EUR) 14.674 14.415
EBITDA (vtiso¢ EUR) * 2.764 4.002)
Poslowni izid iz poslovanja (vtiso¢ EUR) 490 1.573
Cisti poslowni izid (v tiso& EUR) 131 11
Sredstva (vtiso¢ EUR) 44111 46.416)
Kapital (vtiso¢ EUR) 31.221 32.675
Osnowni kapital (vtiso¢ EUR) 7.486 7.486
Finan¢na zadolzenost (v tiso€ EUR) 8.051 10.749
EBITDA v ¢istih prihodkih iz prodaje 18,8% 26,4%
Donos na kapital v % ** 0,41 0,03
Knjigoowdska wednost delnice v EUR *** 17,40 18,21
Cisti poslowni izid na delnico v EUR 0,07 0,01

* metodologija IBON

** izracun : Cisti dobiek v poslovnem letu / povpreéni kapital brez Cistega dobi¢ka prou¢evanega leta

*** izraCun: kapital na dan 31.12./ Stevilo delnic

2.4.2 Turistiéni promet v skupini UNION HOTELI

V letu 2014 se je v konkurenénih ljubljanskih hotelih kategorije 3-5 zvezdic zasedenost gibala med
41,2 % in 80,7 %. Zasedenost sob ljubljanskih hotelov v letu 2014 je bila za 2,5 odstotne tocke visja v
primerjavi z letom 2013. Sobe v skupini UNION HOTELI so bile zasedene 55,3 odstotno (leto prej 52,0

odstotno).

Povpreéni realizirani trzni delez skupine UNION HOTELI med vsemi ljubljanskimi hoteli za katere TIC

vodi statistiko je v letu 2014 znasal 24,9%.

Zasedenost, Stevilo prodanih sob, Stevilo nocitev ter trzni delezi konkurenénih ljubljanskih hotelov
kategorije 3-5 zvezdic ter ostalih hotelov so predstavljeni v spodnjih tabelah:
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LJUBLJANSKI HOTELI - ANALIZA TRGA IN PRODANIH SOB - JANUAR-DECEMBER 2014

Hotela GHU (Union,

STEVILO PRODANIH SOB msines(s) Central Hotel LEV SLON MONS AUSTRIA CIry M HOTEL PLAZA CUBO OSTALI HOTELI TOTAL UNION HOTEL!
JanuarDecember 2014 72.200 15842 27.68] 45.749] 17142 41.326] 45.08] 29211 56.479] 7,660 106,339 464,789 115.799
Januar Decenber 2013 5350 15,253 73] S]] T8.986) 3531 050 28891 528 742 T06.174] 75.12] T893
razlika 2014-2013 5.906] 57 343 1.314 -1.84 4.79| 4.137] 320 36%) 233 25| 19.668] 6.836]
indeks 2014/2013 109] 104 101 103 90 113 110 101 107] 103] 100] 104] 106]

) Hotela GHU (Union,

STEVILO VSEH SOB Business) Central Hotel LEV SLON MONS AUSTRA CIry MHOTEL PLAZA CUBO OSTALIHOTELI TOTAL UNIONHOTELI
JanuarDecember 2014 11.359 27,010 63.145 61.320 41,610 78110 74460 56210 86.140 9490 191,590 808.440 209510
JenuarDecember 2013 119,355 27010 63.143] 61,320 41.610] 78110 74.460] 56.210 86.140] 9.490] 191,89 808,748 209510
st vseh sob od 1.8 2014 rapre il Z 73 18] 14 214 204 154 26| 2| 55 2221 574

Hotela GHU (Union,

Zased sob Business) Central Hotel LEV SLON MONS AUSTRIA CITy MHOTEL PLAZA CUBO OSTALIHOTELI TOTAL UNIONHOTELI
JanuarDecember 2014 60,6% 58,7% 438% 74,6% 41,24 52.9% 60,6% 52,0% 65,6% 80.7% 55,5% 57.5% 55,3%
JanuarDecember 2013 55.6% 56,5% B 725% 456% 46,8% 5,0% 51,4% §1,3% 783% 55.3% 55.0% 52.0%
razlika 2014-2013 (odstotne focke) 49% 2.2% 05% 2,1% 4% 6,1% 5,6% 06% 2% 25% 0.2% 25% 33%)

Hotela GHU (Union,

Realizirani trni delez Business) Central Hotel LEV SLON MONS AUSTRIA cITy MHOTEL PLAZA CUBO OSTALIHOTELI TOTAL UNONHOTELI
JanuarDecember 2014 15,5% 34% 6,0% 9,85 3,7% 8,9% 9,7% 6,3% 122% 1,6% 2.8% 100,0% 249
Januar-December 2013 455 4% 6,1% 10,0% 3% 8% 9% 6,5% 119% 17 B4 100,0% 24,5%
razlia 2014:2013 (odstotne tocke) 0% 0.0% 0,2 ,1% 6% 0,7% 05% 0% 0.3% 0.0% 4,0% 00% 0.4%
indeks 2014/2013 104 %) 97 %) [ 10§ 105 97 102 %) 9 100 102

Hotela GHU (Union,

Potencialni rni delez Business) Central Hotel LY SLON NS AUSTRA oy MHOTEL PLAZA CUBO | OSTALIHOTELI TOTAL UNONHOTELI
Januar-December 2014 14.8% 33% 7.8%) 76% 51% 97% 9.2% 70% 10,7% 1.2% 2,7% 100,0% 25%%
Januar-December 2013 14.8% 33% 7.8% 76% 51% 97% 9.2% 0% 10,7% 1.2% 28,7% 100,0% 25%%

Hotela GHU (Union,

Indeks reallpot. trini delez Business) Central Hotel 1] SLON HONS AUSTRA oy M HOTEL PLAZA CUB) | OSTALIHOTELI TOTAL UNONHOTELI
Januar-December 2014 105 102 79 13) 7 % 105 9 114 14g| Bl 100 %
Januar-December 2013 01 103 F3| 13 %ﬁ| 8 100 9 it 14 100 0] o
razika 20142013 irdeksre tocke) 4 bl 4 7 A 7 Bl 3 3 P 4 0 p

Hotela GHU (Union,

STEVILO PRODANIH NOCITEV Business) Central Hotel LBV SLON MONS AUSTRA oy MHOTEL PLAZA CUB0 | OSTALIHOTELI TOTAL UNONHOTELI
Januar-December 2014 98.957 2894 38807 62801 24500 62,318 68.@| 47.27§ §7.809 11.56_8| 197.251 122,902 160,659
Januar-December 2013 8721 21,208 B614 60004 760 5z,ﬁ 61952 3819 84319 1086 193803 684,769 149.&E|
razika 2014-2013 923 1646 199 2797 3,102] 9462 6413 3457] 348 723 344 38.159) 11.075]
indsks 2014/2013 110] 108] 100] 103 %] 118] M 108] 104] 107 102] 106] 107]

Opomba: v »ostali hoteli« (531 sob) statistika TIC so zajeti Hotel Park (214 sob), Hostel Park (od 01.03.2014 ni statistike), BIT
(39 sob), Celica (29 sob), Emonec (54 sob), Ljubljana resort (50 sob), Mrak (35 sob), Medno (39 sob), Antiq (14 sob), Lesar
Angel hotel (12 sob), Vander hotel (16 sob), Hostel Tresor (29 sob).

Povpreéna dnevna cena na zasedeno sobo (brez zajtrkov in brez DDV), je v letu 2014 v vseh
unionskih hotelih zna$ala 80,1 EUR (v enakem obdobju predhodnega leta 85,8 EUR).

V skupini UNION HOTELI je bilo v letu 2014 dosezenih 160.658 nocitev (od tega v hotelih Grand hotel
Union in Grand hotel Union Business 98.957 nocitev, v Central hotelu 22.894 in v Hotelu Lev 38.807
nocitev), kar je za 7,4% vec kot v letu 2013.

2.4.3 Poslovno-izidni rezultati skupine UNION HOTELI

Prihodki

Skupina UNION HOTELI je v letu 2014 realizirala 15.308 tiso¢ evrov konsolidiranih prihodkov, kar je
za 4,6% manj kot v letu 2013.

Struktura konsolidiranih prihodkov je:
- 14.662 tiso€ evrov Cistih prihodkov iz prodaje,
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- 502 tiso€ evrov drugih poslovnih prihodkov,
- 144 tiso€ evrov financnih prihodkov.

Klju€ni razlog za nizje prihodke v letu 2014 v primerjavi z letom 2013, je v padcu Stevila kongresnih
gostov v Ljubljani in padcu povpre€ne dnevne cene na zasedeno sobo ter izjemni rasti Stevila
namestitvenih zmogljivosti v zadnjih letih v turisti€ni destinaciji Ljubljana. Nizji prihodki izhajajo tudi iz
nerealiziranih prihodkov iz naslova najemnin v letu 2014, zaradi nezasedenih prostorov v hotelu Lev.

Stroski

V letu 2014 je bilo v skupini UNION HOTELI zabelezenih 14.674 tiso¢ evrov poslovnih odhodkov, kar
je za 1,8 % vec kot v letu 2013. Realizirani poslovni odhodki skupine so v letu 2014 sicer visji kot v letu
2013, vendar so rezultat enkratnih izrednih dogodkov (izplacane odpravnine odpoklicanemu direktorju
in bivSim zaposlencem, stroSki opravljenih izrednih revizij, oblikovana rezervacija za tozbo v zvezi s
Tavc€arjevim hramom). V zadnjem kvartalu leta 2014 je bilo v skupini UNION HOTELI vlozeno veliko
naporov v optimizacijo poslovanja in stroskovno ucinkovitost, sprejeti so bili ukrepi na podrocju
odhodkov poslovanja, podpisane so nove nabavne pogodbe z obcutno boljSimi cenami in pogoji. Zal
pa so nekatere klju¢ne pogodbe, podpisane v preteklosti pod neugodnimi pogoji, neprekinljive, kar
nam onemogoca dodatno znizevanje stroSkov.

Finan¢ni odhodki so v letu 2014 znasali 382 tiso€ evrov in so bili za 1.237 tiso€ evrov nizji v primerjavi
z letom 2013 (v letu 2013 so bili med finanénimi odhodki evidentirani finanéni odhodki iz naslova
slabitev delnic v nalozbe Abanke d.d. in Factor banke d.d. v visini 1.205 tiso¢ evrov).

Posamezne vrste stroSkov so razvidne iz naslednje preglednice:

v tisol EUR
Analiza stroskov in odhodkov 2014 2013
Mazavra vradnost prodanega kaga in materiale 43 49
Strosli matericla 2265 2337
StroZki storitey 3718 3.604
ShuSki dela 5.669 5.618
Amartizaci a 2167 2.258
Prevrednotovalni peslowni adhodki 107 171
Rezenacije 109 50
Drugi poslovni odhodki 357 328
PCSLOVHI ODHODKI SKUPAJ 14.674 14415
FIHANZHI ODHODKI 3E2 1.613
STROSKI IN ODHODKI SKURA.J 15.056 16.034
Poslovni izid

Skupina UNION HOTELI je kljub tezkemu in zahtevnemu poslovnemu letu 2014 na koncu ustvarila
konsolidirani dobicek v viSini 131 tiso¢ evrov. V letu 2013 je konsolidirani Cisti poslovni izid znaSal 11
tiso€ evrov (zaradi visokih in nenacértovanih slabitev nalozb v delnice Abanke in Factor banke v viSini
1,2 mio evrov). Negativni trend poslovanja skupine se je v zadnjem kvartalu leta 2014 ustavil, sprejeti
ukrepi nove uprave na podrocju prihodkov, nabave, organizacije ter stroSkov ze ucinkujejo, pozitiven
trend pri€akujemo tudi v letu 2015.

2.4.4 Premozenjski rezultati skupine UNION HOTELI

Angazirana sredstva skupine so na dan 31.12.2014 dosegla 44.111 tiso€ evrov, dolgoro¢na sredstva
so znaSala 40.802 tiso¢ evrov, kratkoroc¢na sredstva so znasala 3.091 tiso¢ evrov, kratkoroéne aktivne
¢asovne razmejitve pa so znaSale 218 tisoC evrov.
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Skupina Union hoteli je imela v opredmetenih osnovnih sredstvih in neopredmetenih sredstvih ter
nalozbenih nepremicninah vezanih vecino sredstev, in sicer 92,1 %. V vseh sredstvih predstavljajo 0,2
% dolgorocne finan¢ne nalozbe, 0,2 % terjatve za odlozene davke, 2,6 % poslovne terjatve, zaloge
0,5 %, 3,9 % denarna sredstva in 0,5 % aktivne ¢asovne razmejitve.

Neodpisana vrednost konsolidiranih opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31. december 2014
znaSala 36.751 tiso€ evrov in je bila za 4,2 % nizja kot v letu 2013.

Kratkoroéna sredstva so na dan 31.12.2014 znaSala 3.091 tiso¢ evrov in so se v letu 2014 znizala za
8,9 % v primerjavi z zaCetkom leta.

Na dan 31.12.2014 je znaSal konsolidiran kapital 31.221 tiso€ evrov in je bil v primerjavi s stanjem na
zadnji dan leta 2013 nizji za 4,5 %. Kapital je v vseh virih sredstev predstavljal 70,8 %, kar je za 0,4
odstotnih tock vec kot pred letom dni.

V strukturi obveznosti do virov sredstev so finan¢ne in poslovne obveznosti predstavljale 25,0 %.
Stanje finan¢ne zadolZenosti je konec leta 2014 znaSalo 8.051 tisoC evrov, kar je za 25,1% manj kot
konec leta 2013.

Struktura sredstev in obveznosti do virov sredstev na dan 31.12.2014 je razvidna iz naslednjih
grafikonov:

Stanje sredstev skupine UNION HOTELI na dan 31.12.2014

0,5%

¥

W dolgorotna sredstva
W kratkorofna sredsva

W aktiwne Cas.razmejitve
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3,6%

x

dan 31.12.2014

0,7%

Stanje obveznosti do virov sredstev skupine UNION HOTELI na

W kapital
B rezervacije in dolsorofne PER
m finant ne obveznosti

B poslovne obveznosti

B kratkorofne PCR

2.4.5 Stevilo in gibanje zaposlenih v skupini UNION HOTELI

Pregled Stevila zaposlenih:

Stevilo zaposlenih Stevilo zaposlenih Indeks st. zap. St. zap. iz ur
na dan 31.12.2014 na dan 31.12.2013 2014/2013 (1-122014)
UNION HOTELI d.d. 221 241 92 205,31
IP Central d.o.o. 35 9 389 27,57
SKUPAJ skupina: 256 250 102 232,88

V letu 2014 je skupina UNION HOTELI zaposlovala 232,88 delavcev (iz ur), kar je za 5,81
zaposlenega ve€ kot v preteklem letu. Konec leta 2014 je bilo v skupini zaposlenih 256 delavcev (v
UNION HOTELI d.d. 221 delavcev, v druzbi IP Central d.o.0. 35 delavcev). ZmanjSanje Stevila
zaposlenih v UNION HOTELI d.d. oz. povecanje Stevila zaposlenih v IP Central d.o.o. glede na leto
2013, gre predvsem na ra¢un prenosa 30 zaposlenih , od tega 14 invalidov iz UNION HOTELI d.d. na
IP Central d.o.o. zaradi prodaje hotela Central in izvajanja hotelske dejavnosti na tej lokaciji.
Fluktuacija je bila zato v letu 2014 visoka in sicer 18 % v primerjavi z letom 2013, ko je bila stopnja

fluktuacije 8 %.

Struktura zaposlenih po spolu:

Moski Zenske Skupaj
UNION HOTELI d.d. 84 137 221
IP Central d.o.o. 10 25 35
SKUPAJ skupina 94 162 256
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Od skupnega Stevila zaposlenih v skupini je delez Zzensk 63% in moskih 37% . Povprecna starost
zaposlenih v UNION HOTELI d.d. zna8a 39,9 let (2ensk 42,1 in mo8kih 36,2 let) in v IP Central znasa
povpre€na starost, tako moskih kot Zensk, 46,1 let. Glede na preteklo leto pomeni to pomladitev
starostne strukture zaposlenih in sicer v UNION HOTELI d.d. za 1,0 leto ter v IP Central d.o.0. za 3,3
leta.

Povpreéna delovna doba zaposlenih v UNION HOTELI d.d. je v letu 2014 znaSala 11 let, povpre¢na
skupna delovna doba pa 17 let. V IP Central d.0.0. zna$a v letu 2014 povpre¢na delovna doba v
druzbi 1 leto, skupna delovna doba pa 25 let.

V IP Central d.o.o. pa je bilo na dan 31.12.2014 zaposlenih 18 invalidov, kar pomeni 51,4 % od vseh
zaposlenih. V strukturi invalidov prevladujejo invalidi Ill. kategorije, od tega samo 4 invalidi delajo s
polnim delovnim ¢asom 8 ur/dan, 3 invalidi delajo s skrajSanim delovnim ¢asom 6 ur/dan ter 11
invalidov s polovi¢nim delovnim ¢asom 4 ure/dan.

Izobrazbena struktura zaposlenih

Dejanska izobrazba | UNION HOTELI IP Central d.o.o. Skupaj %
(stopnja) d.d.
l. 42 11 53 20,7
Il. 4 1 5 2,0
Il. 2 1 3 1,2
V. 47 8 55 21,5
V. 80 8 88 34,3
VI 17 3 20 7,8
VII. 29 3 32 12,5
Skupaj 221 35 256 100,0
Stevilo zaposlenih po stopnjah izobrazbe v letu 2014
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2.4.6 Poslovanje odvisne druzbe IP Central, d.o.o0. 1.1.-31.12.2014

2014 2013

Postavka IP CENTRAL d.o.0. IP CENTRAL d.o.0.
Cisti prihodki iz prodaje (v tiso& EUR) 1.457 235
Drugi poslowni prihodki (vtiso¢ EUR) 237 37
Poslowni odhodki (v tiso& EUR) 1.643 271
EBITDA (vtiso¢ EUR) * 208 4
Poslowni izid iz poslovanja (vtiso¢ EUR) 52 1
Cisti poslowni izid (v tiso& EUR) 5 1
Sredstva (vtiso¢ EUR) 4.031 206
Kapital (vtiso¢ EUR) 532 20
Osnowni kapital (v tiso¢ EUR) 8 8|
Finan¢na zadolZzenost (vtiso¢ EUR) 3.102

EBITDA v ¢istih prihodkih iz prodaje 14,3% 1,6%
Donos na kapital v % ** 1,79 3,97|

* metodologija IBON
** izra€un : Cisti dobicek v poslovnem letu / povprecni kapital brez Cistega dobicka proucevanega leta

Druzba IP Central d.o.o. je konec januarja 2014 od obvladujo¢e druzbe UNION HOTELI d.d., kupila
hotel Central s pripadajo¢imi prostori ter Franky’s barom. Zaradi velike spremembe v obsegu
poslovanja druzbe v letu 2014 primerjalni posamicni racunovodski izkazi ter primerjalni podatki za leto
2013 niso docela primerljivi s poro¢evalskim obdobjem letom 2014. Druzba IP Central d.o.0. je v letu
2014 opravljala predvsem dejavnosti hotelov in gostinstva, kakor tudi ostale dejavnosti, ki so doloCene
z Aktom o ustanovitvi druzbe. Medtem ko je v letu 2013 opravljala raunovodske, finanéne in
administrativne storitve, gostinske in hotelske storitve ter storitve svetovanja za hotelsko poslovanje.
Storitve je druzba v letu 2013 nudila kot outsourcing druzbi UNION HOTELI d.d.
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2.5 Poslovanje druzbe UNION HOTELI d.d.
2.5.1 Kljuéni dosezki druzbe UNION HOTELI d.d.

2014 2013

Postavka UNION HOTELI d.d. UNION HOTELI d.d.

Cisti prihodki iz prodaje (v tisoé EUR) 13.354 15.179
Drugi poslowni prihodki (v tiso¢ EUR) 809 773
Poslowni odhodki (vtiso¢ EUR) 13.256 14.379
EBITDA (vtiso¢ EUR) * 3.032 3.998
Poslowni izid iz poslovanja (vtiso¢ EUR) 907 1.573
Cisti poslowni izid (v tiso& EUR) 595 10
Sredstva (vtiso¢ EUR) 44.729 46.798
Kapital (vtiso¢ EUR) 32.207 33.205
Osnowni kapital (vtiso¢ EUR) 7.486 7.486
Finan¢na zadolzenost (v tiso€ EUR) 8.051 10.749
EBITDA v gistih prihodkih iz prodaje 22,7% 26,3%
Donos na kapital v % ** 1,84 0,03
Knjigoowdska wednost delnice v EUR *** 17,95 18,51
Cisti poslowni izid na delnico v EUR 0,33 0,01

* metodologija IBON
** izracun : Cisti dobiek v poslovnem letu / povprecéni kapital brez Cistega dobi¢ka prou¢evanega leta
*** jzraCun: kapital na dan 31.12./ Stevilo delnic

Druzba UNION HOTELI d.d. je konec januarja 2014 prodala hotel Central s pripadajo€imi prostori ter
Franky’s bar druzbi IP Central d.o.0. Zaradi velike spremembe v obsegu poslovanja obvladujoce
druzbe UNION HOTELI d.d., MikloSi¢eva cesta 1, Ljubljana, v letu 2014 primerjalni posamicni
racunovodski izkazi ter primerjalni podatki za leto 2013 niso docela primerljivi s poro€evalskim
obdobjem letom 2014.

2.5.2 Poslovno-izidni rezultati druzbe UNION HOTELI d.d.

Prihodki

Druzba UNION HOTELI d.d. je v letu 2014 realizirala 14.353 tiso¢ evrov prihodkov, kar je za 10,3%
manj kot v letu 2013 (op. druzba UNION HOTELI d.d. je konec januarja 2014 prodala hotel Central
druzbi IP Central d.o.0.).

Struktura prihodkov je bila sledec¢a:
- 13.354 tiso€ evrov Cistih prihodkov iz prodaje,

- 809 tiso€ evrov drugih poslovnih prihodkov,
- 190 tiso€ evrov finan¢nih prihodkov.
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Med drugimi poslovnimi prihodki v obravnavanem obdobju druzba izkazuje tudi prihodke v viSini 476
tiso€ evrov, ki izhajajo iz pozitivne razlike med prodajno in knjigovodsko sedanjo vrednostjo v zvezi s
prodajo hotela Central s pripadajo€imi prostori in Franky's barom.

Med financnimi prihodki v obravnavanem obdobju druzba izkazuje tudi dobicek pri prodaji delnic
Zavarovalnice Triglav d.d. in obveznice SOS2E v viSini 99 tisoC evrov.

Stroski

V letu 2014 je bilo v druzbi UNION HOTELI d.d. zabelezenih 13.256 tiso¢ evrov poslovnih odhodkov,
kar je za 7,8 % manj kot v letu 2013 (op. druzba UNION HOTELI d.d. je konec januarja 2014 prodala
hotel Central druzbi IP Central d.o.0.). Uprava druzbe je v zadnjem kvartalu leta 2014 vlozila veliko
naporov v optimizacijo poslovanja in stroS8kovno ucinkovitost, sprejeti so bili ukrepi na podrocju
odhodkov poslovanja, podpisane so nove nabavne pogodbe z obcutno boljSimi cenami in pogoiji.
Sprejeti ukrepi na podrocju odhodkov poslovanja ze ucinkujejo in se pri¢akujejo tudi v prihodnje.

Finan¢ni odhodki so v letu 2014 znasali 381 tiso€ evrov in so bili za 1.236 tiso€ evrov nizji v primerjavi
z letom 2013 (v letu 2013 so bili med finanénimi odhodki evidentirani finanéni odhodki iz naslova
slabitev delnic v nalozbe Abanke d.d. in Factor banke d.d. v viSini 1.205 tiso€ evrov).

Posamezne vrste stroSkov so podane v nadaljevanju (op. druzba UNION HOTELI d.d. je konec
januarja 2014 prodala hotel Central druzbi IP Central d.o.0.):

vtiso€ EUR
Analiza stroskov in odhodkov 2014 2013
Nabawna vrednost prodanega blaga in materiala 36 49
StroSki materiala 1.990 2.337|
Stroski storitev 3.450 3.831
Stroski dela 5.191 5.357|
Amortizacija 2.035 2.255
Prewrednotovalni poslowni odhodki 90 171
Rezervacije 109 50
Drugi poslowni odhodki 356 328
POSLOVNI ODHODKI SKUPAJ 13.256 14.379
FINANCNI ODHODKI 381 1.617
STROSKI IN ODHODKI SKUPAJ 13.638 15.996)

Poslovni izid

Druzba UNION HOTELI d.d. je kljub tezkemu in zahtevnemu poslovnemu letu 2014 poslovala z
dobickom v viSini 595 tiso¢ evrov. V letu 2013 je Cisti poslovni izid znaSal 10 tiso¢ evrov (kot
omenjeno, je druzba v letu 2013 izvedla visoke in nenacrtovane slabitve nalozb v delnice Abanke in
Factor banke v viSini 1,2 mio evrov). Negativni trend poslovanja druzbe se je v zadnjem kvartalu leta
2014 ustavil, sprejeti ukrepi nove uprave na podrocju prihodkov, nabave, organizacije ter stroskov ze
ucinkujejo, pozitiven trend pri€akujemo tudi v letu 2015.

Navpi¢na analiza izkaza poslovnega izida je razvidna iz naslednje tabele:

Navpic¢na analiza lzkaza poslovnega izida 2014 2013

Kosmati donos od poslovanja 100,0%) 100,0%
- Stro$ki blaga,mat. in storitev 38,7% 39,0%
- Strodki dela 36,6% 33,6%
- Amortizacija 14,4% 14,1%
- Drugi poslowni odhodki 3,9% 3,4%
= Poslovni izid iz poslovanja 6,4%| 9,9%
+ Finan¢ni prihodki 1,3% 0,3%
- Finan¢ni odhodki 2,7% 10,1%
= Dobicek pred obdavéitvijo 5,0%] 0,1%
- Davek od dobicka 0,7% 0,0%
- Odlozeni davki 0,1% 0,0%
= Cisti poslovni izid 4,2%) 0,1%
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2.5.3 Premozenjski rezultati druzbe UNION HOTELI d.d.

Sredstva druzbe so po stanju 31.12.2014 znaSala 44.729 tiso€ evrov, kar je za 4,4 odstotka manj kot
na zacetku leta 2014.

Druzba UNION HOTELI d.d., je imela v opredmetenih osnovnih sredstvih in neopredmetenih sredstvih
ter nalozbenih nepremicninah vezanih vecino sredstev, in sicer 83,3 %. V vseh sredstvih predstavljajo
9,1 % dolgoroc¢ne finanéne nalozbe, 0,2 % terjatve za odlozene davke, 2,4 % poslovne terjatve, 0,5 %
kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, zaloge 0,4 %, 3,6% denarna sredstva in 0,5 % aktivhe Casovne
razmejitve.

Neodpisana vrednost osnovnih sredstev je na dan 31. december 2014 znaSala 33.425 tiso¢ evrov in
je bila za 12,9 odstotka nizja kot konec leta 2013. Stanje osnovnih sredstev je nizje v primerjavi s
koncem leta 2013 za 4.938 tisoC evrov, delno zaradi prodaje hotela Central druzbi IP Central d.o.o.,
delno zaradi obracunane amortizacije.

Investicije v neopredmetena in opredmetena sredstva so v letu 2014 zna8ale 292 tiso€ evrov. V letu
2014 smo delno obnovili Kavarno Union, v njej uredili Vinsko knjiznico, ki postaja vse bol;j priljubljeno
zbiraliS¢e lokalnega prebivalstva. Ostale investicije zajemajo Il. fazo sanacije balkonov prizidka
Executive, ter teko€e nujne investicije v zgradbe hotelov, investicije v racunalniS§ko in programsko
opremo ter razno hotelsko, konferenéno in gostinsko opremo.

Neodpisana vrednost nalozbenih nepremiénin je po bilanci na dan 31.12.2014 znaSala 3.811 tiso¢
evrov.

Dolgorocne finan€ne nalozbe so konec leta 2014 znaSale 4.060 tiso€ evrov in so bile za 3.127 tiso¢
evrov viSje kot preteklo leto. Druzba UNION HOTELI d.d. je odvisni druzbi IP Central d.o.0. za nakup
hotela Central odobrila kredit v viSini 3.280 tiso€ evrov. Stanje dolgoro¢nega dela posojila odvisni
druzbi IP Central d.o.o0. je na dan 31.12.2014 znaSalo 2.904 tiso€ evrov. Nalozb v delnice in deleze je
bilo 1.156 tiso¢ evrov, od tega v odvisno druzbo IP Central d.o.o0. 1.050 tiso¢ evrov. Druzba UNION
HOTELI d.d. je v letu 2014 vplagala v druzbo IP Central d.o.0. denarno naknadno vplacilo v skupni
viSini 500 tiso¢ evrov. Druge delnice v viSini 106 tiso¢ evrov predstavljajo nalozbe Pokojninske druzbe
A in druge manjSe nalozbe. Druzba je konec leta 2014 prodala delnice Zavarovalnice Triglav d.d. in
obveznice SOS2E, zato je stanje drugih delnic nizje za 207 tiso¢ evrov v primerjavi s stanjem na
31.12.2013.

Kratkoro€na sredstva so se zmanjSala za 4,6% v primerjavi z zaetkom leta in so znaSala 3.079 tiso¢
evrov.

Kratkoro€ne poslovne terjatve so po bilanci na dan 31.12.2014 znaSale 1.075 tiso¢ evrov. Denarnih
sredstev je bilo na dan 31.12.2014 1.597 tiso& evrov.

Struktura sredstev v letu 2014 je razvidna iz naslednjega grafikona:
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Sestava sredstev druzbe UNION HOTELI d.d. na dan 31.12.2014

M dolgoroéna sredstva
W kratkoroéna sredstva

m akr wne Eas.razmejitve

Lastniski kapital druzbe UNION HOTELI d.d. je na dan 31.12.2014 znaSal 32.207 tiso€ evrov in je bil v
primerjavi s stanjem na zadnji dan leta 2013 nizji za 3,0 %. DeleZ kapitala v virih sredstev je na dan
31.12.2014 zna8al 72,0 % (konec leta 2013 71,0 %).

Spremembo v kapitalu v letu 2014 predstavljajo vnos Cistega poslovnega izida obdobja, uporaba dela
bilanénega dobic¢ka za izplacilo dividend po sklepu skupS€ine, aktuarske izgube za rezervacije za
jubilejne nagrade in odpravnine ter sprememba presezka iz prevrednotenja finanénih nalozb.

V letu 2014 je skupscina druzbe sklenila, da se del bilanénega dobi¢ka za poslovno leto 2013 v
znesku 1.524.789 evrov uporabi za izpladilo dividend delni€arjem v bruto vrednosti 0,85 evrov na
navadno delnico. Dividende do mati¢ne druzbe ACH, d.d. v viSini 1.149 tiso€ evrov na dan 31.12.2014
Se niso bile izpla¢ane in so evidentirane med kratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi do druzb v
skupini.

V strukturi obveznosti do virov sredstev so finan¢ne in poslovne obveznosti predstavljale 24,3 %.
Stanje finan¢ne zadolzenosti je konec leta 2014 znaSalo 8.051 tiso€ evrov, konec leta 2013 pa je
stanje finan¢éne zadolzenosti znasalo 10.749 tiso¢ evrov.

Sestava virov sredstev v letu 2014 je razvidna iz grafikona:

Stanje obveznosti do virov sredstev druzhe UNION HOTELI d.d.
na dan 31.12.2014

0,5%

W kapital

W rezervacije in dolgorofne PCR
H finané ne obveznosti

B poslovne obveznosti

m kratkoroéne PCR

33



Letno

poroc¢ilo

2014

UNION HOTELI d.d.

2.5.4 Stevilo in gibanje zaposlenih v druzbi UNION HOTELI d.d.

Pregled Stevila zaposlenih:

Stevilo zaposlenih Stevilo zaposlenih Indeks st. zap. St. zap. iz ur
na dan 31.12.2014 na dan 31.12.2013 2014/2013 (1-122014)
UNION HOTELI d.d. 221 241 91,7 205,31

V letu 2014 je druzba UNION HOTELI d.d., zaposlovala 205,31 delavcev (iz ur), kar je za 15,68
zaposlenega manj kot v preteklem letu. Konec leta 2014 je bilo v druzbi zaposlenih 221 delavcev, 20
manj kot konec leta 2013. ZmanjSanje Stevila zaposlenih glede na preteklo leto gre na racun
prezaposlitve 30 delavcev v IP Central d.o.o.

Fluktuacija v druzbi v letu 2014 je bila kar 18 %. Iz druzbe je odSlo skupaj 48 delavcev, od tega je bilo
30 delavcev prezaposlenih v IP Central, 6 delavcem je iztekla pogodba o zaposlitvi za dolo€en ¢as, 3
delavci so se upokojili, 5 delavcem je delovno razmerje prenehalo sporazumno, 4 delavcem pa je bila
redno oz. izredno odpovedana pogodba o zaposlitvi.

Struktura zaposlenih po spolu:

Zenske
137

Moski
UNION HOTELI d.d. 84

Skupaj
221

Od skupnega Stevila zaposlenih v druzbi je 62% zensk in 38% moskih. Povpre¢na starost v druzbi
UNION HOTELI d.d., znaSa 39,9 let (zensk 42,1 in moskih 36,2 let).

Povpre¢na delovna doba zaposlenih v druzbi UNION HOTELI d.d. je v letu 2014 znaSala 11 let,
povpreéna skupna delovna doba pa 17 let.

Izobrazbena struktura zaposlenih

Dejanska izobrazba %
(stopnja)
l. 42 19
I. 4 2
M. 2 1
V. 47 21
V. 80 36
Vi 17 8
VII. 29 13
Skupaj 221 100
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Stevilo zaposlenih po stopnjah izobrazbe v letu 2014
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2.6 Upravljanje s tveganiji

Posebno pozornost v druzbah UNION HOTELI d.d. in IP CENTRAL d.o.0. namenjamo upravljanju
tveganj, ki zajema ugotavljanje, merjenje, obvladovanje in spremljanje tveganj, ki jim je ali bi jim lahko
bila druzba izpostavljena pri svojem poslovanju.

Najvecja strateska tveganja skupine, ki bi lahko vodila v nedoseganje v planu dolo¢enih ciljev, so:

- potencialno drasti¢no zniZanje cen prodanih sob na tujih trgih in v turisti¢ni destinaciji Ljubljana,
povecano Stevilo nastanitvenih kapacitet v Ljubljani (novi buti¢ni hoteli v centru mesta, hotel
Plaza kot najvediji ljubljanski hotel), trend po organizaciji manjSih dogodkov v prostorih podijetij,
rast Stevila ponudnikov tovrstnih kapacitet (hoteli, Dunajski kristali, Steklena pala¢a, itd.). To za
nasSo druzbo kljub uveljavljenemu imenu in odli¢ni lokaciji pomeni konkurenco: le-ta se pogosto
posluzuje dumpinskih cen. Zaradi vpliva recesije na slovensko turisticno gospodarstvo je Se
vedno obcutiti relativno visoko cenovno obdutljivost, povpreéne cene Se vedno ne dosegajo
zelenega nivoja. Nasi kupci se obna$ajo varéno in so cenovno zelo obcutljivi. Povprasevanje
po seminarskih in gostinskih storitvah upada. Dogodki so kraj$i, udeleZzencev je manj in
potrodnja je vse skromnej$a. Odlocitve za dogodke in potovanja se sprejemajo v zadnjem hipu.

- Tveganje prav tako predstavlja zaostritev politi€no-gospodarske in socialne klime v Sloveniji,
kar vpliva tudi na Stevilne politicne in gospodarske delegacije, ki jih obi¢ajno gostimo v nasih
hotelih.

- Obstaja tveganje, da pride do odpovedi ze napovedanih in potrienih dogodkov ter, da se
zmanjSa obseg poslovnih gostov. PoslabSanje gospodarske situacije na nekaterih nasih
kljuénih trgih (ltalija, Spanija... ).
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- Letalske povezave s Slovenijo so slabe, kar predstavlja problem pri pridobivanju mednarodnih
dogodkov, predvsem &ezoceanskih. Ce bi prenehal delovati slovenski letalski prevoznik Adria
Airways, bi bil najbolj prizadet turisti¢ni sektor. Zelo ogrozeni bi bili mestni hoteli, ki so odvisni
od tujih gostov. Negativni vpliv pa bi bil tudi na mobilnost in priviatnost Slovenije kot turisticne
destinacije.

- Tveganja v zvezi z dolgoro¢no finanéno nalozbo v druzbo IP Central d.o.o.:
Z izvedbo projekta »nova poslovna strategija IP Central d.o.o. — invalidom prijazen hotel«, smo
tveganje v zvezi z ohranitvijo statusa invalidskega podjetja pri druzbi IP Central d.0.0. minimizirali.

Izpostavljenost finanénim tveganjem pomeni moznost sprememb poStene vrednosti tveganju
izpostavljenih postavk (oslabitev sredstev, okrepitev dolgov), ki imajo neposredni vpliv na poslovni izid
in denarni tok podjetja, zato je njihovo obvladovanje bistvenega pomena za uspeh, razvoj in ne
nazadnje obstoj vsake druzbe.

Finanéna tveganja smo umirili s stabilnim poslovanjem, dobro boniteto in ostalimi dejavnostmi.
Aktivnosti se izvajajo tako na poslovnem, finanénem kot nalozbenem podrocju.

Na finanénem podro¢ju najve¢ pozornosti namenjamo predvsem obvladovanju naslednjih tveganj:

- kreditno tveganje,

- likvidnostno tveganje,
- obrestno tveganje,

- davéno tveganje.

Obvladovanje oziroma upravljanje s tveganji je tesno povezano z oceno tveganj. Na podlagi ocene
izpostavljenosti se v okviru obstojeCe bilance stanja in s pomocjo instrumentov finanénega trga,
izpostava do dolo¢enega tveganja omeji ali odpravi. Razliéna tveganja zahtevajo razliéne pristope.

Poslovodstvo zagotavlja, da druzbi pri vodenju poslov ravnata s profesionalno skrbnostjo poslovno
finan€ne stroke in si pri tem prizadeva, da sta vedno kratkoro€no in dolgoro€no placilno sposobni. V
letu 2014 je bil obseg virov financiranja zadosten glede na obseg in vrste poslov, ki jih opravljata, ter
tveganja, katerim sta izpostavljeni pri opravljanju teh poslov (kapitalska ustreznost). Glavni cil]
finan¢ne funkcije obeh druzb je ustvarjanje vrednosti za lastnike, povecanje pri€akovanih prostih
denarnih tokov, povecanje donosnosti nalozb in obvladovanje finanénih tveganj. Poslovodstvo redno
spremlja in preverja, da druzbi dosegata kapitalsko ustreznost. Druzbi UNION HOTELI d.d. in IP
CENTRAL d.o.0. sta bili v letu 2014 likvidni, solventni in kapitalsko ustrezni.

V nadaljevanju je podan nacin obvladovanja finan¢nih tveganj po vrstah:

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje (tveganje nastanka izgube zaradi neizpolnitve obveznosti dolznika do druzbe)
obvladujemo s stalnim spremljanjem izterljivosti terjatev, usklajenostjo terjatev po roénosti z
obveznostmi in pravo€asnim pridobivanjem ustreznih oblik zavarovanj za za$€ito terjatev. Stalno
spremljamo boniteto poslovnih partnerjev ter povprec¢no dobo vezave terjatev do kupcev. V letu 2012
je bil v druzbi UNION HOTELI d.d. sprejet Organizacijski predpis o izterjavi terjatev s katerim smo
formalizirali naSe prodajne pogoje (pogoji prodaje na odprto, pogoje prodaje na recepcijah itd.) in
sistem izterjave. Organizacijski predpis o izterjavi terjatev je stopil v veljavo 1.1.2013.

Delovanje obeh druzb je organizirano na tak$en nacin, da je organizacijski vodja financne sluzbe
aktivno vkljuéen v vse dejavnosti, ki imajo finan¢ne ucinke oz. vplivajo na bilanco stanja druzbe.
Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi kratkoro¢ne placilne sposobnosti.
Obvladovanje likvidnostnega tveganja pomeni ucinkovito usklajevanje denarnih in blagovnih tokov.
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Likvidnostna tveganja merimo in obvladujemo preko spremljanja denarnih tokov in z mesecnim
izdelovanjem likvidnostnih planov za prihodnje 3 mesecno obdobje. Ustrezni ukrepi za zagotovitev
likvidnih sredstev in obvladano likvidnostno tveganije so:

- planiranje likvidnosti - denarnih tokov,

- sprotno spremljanje uresni¢evanja denarnega toka,

- likvidnostna rezerva druzbe,

- kreditiranje znotraj skupine,

- izterjava in unovC€evanje terjatev,

- zavarovanje terjatev,

- prilaganje predvidenega investiranja in dezinvestiranja.

Tveganje kratkoro¢ne placilne sposobnosti je v druzbi prisotno, kljub temu, da ima druzba UNION
HOTELI d.d. u€inkovito upravljanje z denarnimi sredstvi (planiranje denarnih tokov) in dogovorjene
kratkoro¢ne obnovljive kreditne linije (limit).

Tveganje dolgorocne placilne sposobnosti je ob zapadlosti obstoje€ih posojil prisotno. Dolgoro¢na
posojila v viSini 5,2 mio evrov zapadejo v zacetku leta 2015. Za zagotovitev kratkoro€ne in dolgoro¢ne
likvidnosti je uprava izvedla vse potrebne ukrepe. Druzba je za refinanciranje zapadlih posaijil in
financiranje tekocCih investicij v letu 2015 dne 3.4.2015 pridobila dolgoro¢no posojilo z roénostjo Stirih
let in s tem minimizirala tveganje dolgoro&ne placilne sposobnosti.

Trzno tveganje

Trzno tveganje je tveganje nastanka izgub zaradi spremembe cen blaga, valut ali financnih
instrumentov ali spremembe obrestnih mer. lzpostavljenost inflacijskemu tveganju je nizka, saj
prodajne cene sledijo spremembam vhodnih strodkov. Valutno tveganje iz naslova poslovnih
prihodkov je nizko, saj ve€ina gostov v hotelih placuje v evrih.

Obrestno tveganje

Obvladovanju obrestnega tveganja, zaradi posojilne dejavnosti pripisujemo pomembno vlogo.
Obrestno tveganje izvira iz moznosti poviSanja obrestne mere pri prejetih kreditih in je odvisno od
gibanja obrestne mere Euribor na banénem trgu. Strukturo, nacin in oblike zadolZzevanja oblikujemo
upostevajoc izpostavljenosti obrestnemu tveganju in pri€akovanju o gibanju referenéne obrestne mere
Euribor v prihodnosti. Druzba zaradi dobre bonitete pri bankah dosega ugodne obrestne mere.

Davéno tveganje

Dav¢na politika druzbe sloni na naslednjih nacelih:

- izvajanje dav€ne zakonodaje v skladu z zakonom in predpisi

- znizati davéno tveganje

- simuliranje, planiranje davénih bilanc

- prispevati k donosnosti z optimiziranjem davéne bilance

Eno vedjih davénih tveganj, kateremu smo izpostavljeni kot druzbi v skupini ACH,d.d. so transferne
cene med povezanimi osebami. Znizanje tega tveganja lahko izpeljemo z doslednim spoStovanjem
sklenjenih medsebojnih poslovnih pogodb, ki imajo ustrezno argumentacijo pri dolo€itvi cenovne
politike.

Zaradi pogostega spreminjanja dav&ne zakonodaje in s tem povezanega poveCanja davénega se
ustrezno posvetujemo z nasimi davénimi svetovalci. Poseben poudarek na davénem podrocju je
zagotavljanje ustreznih evidenc.

Operativna tveganja

Operativno tveganije je tveganje nastanka izgube skupaj s pravnim tveganjem zaradi neustreznosti ali
nepravilnega izvajanja notranjih postopkov, drugega nepravilnega ravnanja ljudi, ki spadajo v notranje
poslovno podroc¢je druzbe, neustreznosti ali nepravilnega delovanja sistemov, ki spadajo v notranjo
poslovno podrocje druzbe ali zunanjih dogodkov ali dejanj. Operativna tveganja obvladujemo z rednim
spremljanjem in prepoznavanjem tveganj v okolju in znotraj druzbe ter s pravo€asnim odzivanjem in
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sprejemanjem ukrepov glede na spreminjajoe se razmere. Glede na pomembnost tveganj
preverjamo vzroke za tveganja, tveganja ugotavljamo, ocenimo in jih razvrstimo ter dolo¢imo ukrepe v
zvezi s posameznim tveganjem.

1. Operativna tveganja zaradi neustreznosti ali nepravilnega izvajanja notranjih postopkov

Tveganja delovanja, ki izvirajo iz zasnove, izvajanja in nadziranja poslovnih procesov so prisotna.

Tveganja, povezana z upravljanjem s cloveSkimi viri omejujemo z nenehno skrbjo za varnost in
zdravje pri delu in z izboljSevanjem delovnih razmer. V oktobru 2013, smo skupaj z zunanjo
pooblas¢eno druzbo za varstvo pri delu, Alarm d.o.o., v druzbi UNION HOTELI d.d. pripravili revizijo
ocene tveganja, ki poleg vseh zakonskih sprememb s podrocja varnosti in zdravja pri delu, vsebuje
tudi organizacijske spremembe ob pripojitvi hotela Lev. Pregledala se je vsa delovna oprema, delovna
sredstva ter vsa delovna mesta, nevarnosti in obremenitve na delovnih mestih, delovno okolje,
organizacija dela. Sprejeta je bila tudi revidirana zdravstvena ocena tveganja. Za delavce, ki so pri
opravljanju svojega dela v stiku z Zivili, sami izvajamo obnovitve in preverjanja znanja o higieni zivil in
osebni higieni ter ostala usposabljanja dobre higienske in dobre proizvodne prakse, potrebna za
zagotavljanje varnosti zivil. V. mesecu novembru 2013, smo pristopili k sodelovanju za izvedbo Modela
ukrepov za zmanjSanje dejavnikov tveganja kroni¢nih nenalezljivih bolezni v okviru programa
promocije zdravja na delovnem mestu , kot eno izmed Stirih povabljenih pilotskih podjetij. V druzbi
deluje tudi oddelek hotelsko gostinske kontrole, ki spremlja operativno poslovanje, prihodke, pribitke
ter pripomore k prepre€evanju odtujitev sredstev in materiala.

Tveganja, povezana z operativnimi poslovnimi procesi: v sklopu stalne optimizacije hotelsko-
gostinskih storitev in z njimi povezanih stroSkov, se je v letu 2014 izvedel zunaniji strokovni pregled
vseh operativnih poslovnih procesov, v skupini Union hoteli. Namen in cilj pregleda je bilo ugotoviti
morebitne pomanjkljivosti in moznosti za izboljSavo operativnih delovnih procesov ter kakovosti
hotelsko-gostinskih storitev. Na podlagi ugotovitev, so se nemudoma sprejeli ustrezni ukrepi, ki ze
kazejo svoje pozitivne ucinke; tako na strani ocen gostov, kot tudi delovanja posameznih
organizacijskih enot v skupini.

Tveganja v zvezi z zanesljivostjo dobaviteljev smo zmanjSali s poenotenimi nabavnimi potmi. Z vecino
dobaviteljev smo sklenili nove pogodbe z boljSimi cenami in nabavnimi pogoji (vsi materiali, zivila,
pijaca, pranje, energenti, zavarovanja, varnost, Studentski servisi, druge storitve, agencijske provizije,
prevozi, marketing, vzdrZevanje, stroski bank...). Cena, kakovost in placilni pogoji so klju¢ni pri izbiri
dobaviteljev. Stevilo dobaviteljev ne povecujemo, ker na ta nacin dosezemo boljSe pogoje in
racionalizacijo poslovanja.

Tveganje neizpolnitve nasprotne stranke znizujemo z bonitetnimi informacijami ter jamstvi za dano
predplacilo in dobro izvedbo del.

Tveganja pri konkurenénosti storitev zmanjSujemo z usmeritvijo v nove trge in kupce ter z inovativnimi
pristopi na trgu. Druzbi UNION HOTELI d.d. in IP CENTRAL d.o.o. sledita politiki zagotavljanja visoke
kakovosti storitev. Na$ cilj je ponuditi gostu kvalitetno in raznovrstno storitev tako v gostinskem, kot v
hotelskem delu. Trudimo se povecati obseg raznovrstnih storitev tudi na kongresnem sektorju
poslovanja tako, da so zadovoljni tudi najbolj zahtevni poslovni gostje.

2. Operativna tveganja zaradi drugega nepravilnega ravnanja ljudi, ki spadajo v notranje poslovno
podrocje druzb

Premozenjska in z njimi povezana tveganja prenasamo na zavarovalnice. Da bi jih druzbi zmanjsali
imata sklenjena zavarovanja za tveganja, ki bi lahko negativno vplivala na premozenje in osebe v
druzbi. Druzbi imata sklenjena premozenjska zavarovanja, pozarna zavarovanja, zavarovanje
odgovornosti ter zavarovanja proti ponarejenim placilnim sredstvom. V letu 2014 druzbi nista imeli
sklenjenega protipotresnega zavarovanja. Do konca maja 2015 namerava druzba prenoviti celovito
zavarovalno politiko in skleniti ustrezna zavarovanja. V okviru te prenove namerava zavarovati tudi
protipotresno. Tveganja uni¢enja ali zmanjSanja vrednosti poslovnih sredstev so majhna, saj so vsa
sredstva primerno zavarovana.
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3. Operativna tveganja zaradi neustreznosti ali nepravilnega delovanja sistemov, ki spadajo v
notranje poslovno podrocje druzb:

Tveganja povezana z informacijsko tehnologijo zmanjSujemo z neprestanim izboljSevanjem in
nadgrajevanjem, tako strojne kot programske opreme. S tem zagotavljamo poslovnim procesom
stabilnost, varnost in zanesljivost storitev informacijske in komunikacijske podpore. Zaradi tega so
prednostne naloge na podrocju informatike: uvedba novega informacijskega sistema za hotelsko in
gostinsko poslovanje, izvajanje aktivnosti s podro¢ja zagotavljanja storitev za izvedbo konferencnih
dogodkov ter kongresov, zagotavljanje informacijske podpore hotelskim gostom in zaposlenim, ukrepi
povezani z zagotavljanjem stabilnosti in varnosti racunalniSkih komunikacij ter komunikacijskega
omrezja, Vingcard in Onity sistemov, arhiviranje poslovne dokumentacije, ki se shranjuje na treh
razli¢nih mestih v svetu ter stabilen in zanesljiv poslovno-informacijski sistem.

PRENOVA INFORMACIJSKIH STORITEV: na podlagi ugotovljenih potreb po izboljSanju hotelsko-
gostinskih storitev, je bilo ugotovljeno, da nekatere izmed obstojecih informacijskih reSitev ne morejo
podpreti Zelenih sprememb operativnih poslovnih procesov. Zaradi Cesar je bila sprejeta odloCitev, da
je potrebno izvesti zamenjavo nekaterih tehnoloskih reSitev, s katerimi bo mozno zagotoviti hitrejsi in
ucinkovitejSi potek rednih delovnih procesov, zmanjsati koli¢ino ro€nega vnosa podatkov ter s tem
bistveno pripomo¢i k kvaliteti storitev in konkurenénosti skupine Union hoteli.

4. Operativna tveganja zaradi zunanjih dogodkov ali dejan;j

Tveganja sprememb iz lokalnega okolja, ki lahko vplivajo na poslovanje, zmanjSujemo s krepitvijo
sodelovanja z lokalnim okoljem. Prizadevamo si za ohranjanje naravnega okolja. Okoljsko zavest
izkazujemo z nenehnim izboljSevanjem sistema lo¢enega zbiranja in oddajanja odpadkov pristojnim
sluzbam. Lo¢eno zbrane nevarne, kosovne, bioloSko razgradljive (organske) in meSane odpadke ter
lo€eno zbrano embalazo (papir, plastika, kovina, steklo) predajamo pooblas€enim institucijam.
Nadzorujemo porabo energije in uporabliamo HACCP standarde, s katerimi stalno zagotavljamo
varnost zivil znotraj nase dejavnosti. Stalno nadzorujemo kakovost kopalne vode v bazenu, nadzor pa
dodatno vrsi Indtitut za varovanje zdravja Republike Slovenije. Pozornost posve€amo tudi varovanju
naravne in kulturne dediscine.

Operativna tveganja obvladujemo tudi preko odvetniSke druzbe, saj se pomembni pravni dogovori,
pogodbe, poslovni dogodki pregledajo s strani odvetnika, nato pa se podpiSejo oz. procesirajo v
druzbi.

Tveganja povezana z izpadom elektrike druzba obvladuje z agregatom, s katerim je kljub izpadu
omogocena nemotena oskrba z elektri¢no energijo.

2.7 Trajnostni razvoj
2.7.1 Razvoj in raziskave

Pri razvoju novih produktov in storitev so v druzbi UNION HOTELI d.d., najbolj pomembne informacije
0 dejavnosti konkurentov ter ponudba na podroc¢ju turisticnih produktov doma in v tujini. Druzba
UNION HOTELI d.d., se na¢rtno usmerja v zahteven poslovni in kongresno konferenéni trg ter v
trzenje na pocitniski - “leisure” trg z oblikovanjem novih produktov (paketi), obiski workshopov, on line
akcijami in z agresivnim trzenjem na trgu tour operaterjev ter agencij. Predvsem se usmerjamo na tiste
trge s katerimi imamo redne letalske povezave.

Globalne aktivnosti sluzbe marketinga se vodijo v skladu z vizijo druzbe in s ciliem realizacije
strateSkih planov. Aktivnosti na posameznih trgih so ciljno usmerjene z analizo posameznega trga,
opredelitvijo trznega potenciala in cilinih skupin, analizo prisotne konkurence in ugotavljanjem
konkurencnih prednosti druzbe UNION HOTELI d.d. Ob upostevanju izkuSenj prodajnega oddelka
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bomo tudi v prihodnje nadaljevali z iskanjem najucinkovitejSega dostopa do posameznih ciljnih skupin
gostov, doloc€itev prodajnih poti, strategije trznega komuniciranja in podobno.

Eden izmed poslovnih ciljev druzbe je ostati med vodilnimi v panogi na podrocju kulinarike ter Se
naprej vzpostavljati gostinski del kot prestizni prostor sre¢evanja Ljubljan€anov z ohranjanjem tradicije
druzenja v kavarnah ter gastronomski in kulinariéni ponudbi. Le ta vpeljuje moderne trende z
upostevanjem tradicionalne kuhinje s poudarkom na lokalno pridelanih (tudi ekoloskih) zivilih, s

Miv v

prilagajanjem trenutnim razmeram na trziScu.

2.7.2 Upravljanje s ¢loveskimi viri

Konkurenca v storitveni dejavnosti s katero se ukvarja druzba je velika, zato predstavljajo ustrezno
usposobljeni in motivirani zaposleni prednost pred ostalimi. Od zaposlenih se pri¢akuje, da bodo svoje
delo opravljali v skladu z dogovorjenimi standardi, torej kakovostno, fleksibilno, odzivno, zanesljivo ter
v skladu z ostalimi elementi, s katerimi zeli druzba dvigniti kakovost vseh storitev in s tem doseci vecje
zadovoljstvo gostov ter posledi¢no boljSe poslovne rezultate.

Ker organizacijska struktura druzbe pomembno vpliva na kakovost storitev, smo v zadnjem kvartalu
leta 2014 z nadaljevanjem v letu 2015, pristopili k reorganizaciji dela na vseh segmentih poslovanja s
ciliem, da optimiziramo vse delovne procese, centraliziramo razprSene delovne naloge in zmanjSamo
stroSke dela. V okviru optimizacije poslovanja smo pristopili tudi k ucinkovitejSemu upravljanju
delovnega casa ( npr. uvedba izmenskega, deljenega in gibljivega delovnega casa, optimalno
planirano kori§¢enje letnih dopustov in viSskov ur ipd.). ZmanjS$ali smo tudi obseg Studentskega dela in
dela zunanijih sodelavcev.

V okviru reorganizacije dela smo doloena delovna mesta ukinili, dolo¢ena delovna mesta pa zaradi
zdruzevanja delovnih nalog preoblikovali. I1zpeljali smo tudi spremembe v organizaciji vodenja druzbe
s tem, da smo razporedili in na novo opredelili podrocja dela in pristojnosti vodilnih delavcev druzbe.

V zadnjem kvartalu 2014 smo pristopili tudi k posodobitvi vseh delovnih postopkov, standardov
obna$anija, pravil kakovosti ipd.

Na podrocju kadrovanja sledimo dvema pomembnima ciljema, to je razvoju klju¢nih sodelavcev iz vrst
zaposlenih ter razvijanju in rasti naSih zaposlenih. Vsi ukrepi na kadrovskem podrocju so povezani s
kljuénimi usmeritvami druzbe.

Za zadovoljevanje potreb po kadrih v veliki meri &rpamo zaposlene iz notranjih kadrovskih rezerv.
Prerazporeditve izvajamo ob dodatnem usposabljanju zaposlenih v okviru sistema mentorstva. V
zadnjem kvartalu leta 2014 smo z notranjo mobilnostjo kadrov uspeSno nadomestili kar nekaj
zaposlenih, ki so se upokojili ali so odSli iz druzbe iz drugih razlogov. Sicer se pri zagotavljanju
ustrezno usposobljenih kadrov posluzujemo vseh nacinov pridobivanja kadrov s tem, da intenziviramo
tudi sodelovanje s Solami, fakultetami in drugimi institucijami s ciliem pridobiti ze v ¢asu Solanja oz.
Studija ¢im ve€ mlajsih, dobro usposobljenih bodocih sodelavcev.

S pridobljeno verifikacijo u€nih mest pri GZS za Studente v vi§jem strokovnem izobrazevanju smo tudi
v letu 2014 prakticno usposabljali Studente (organizatorje poslovanja v gostinstvu in turizmu ter
inZzenirje Zzivilstva in prehrane). Na podlagi sklenjenih individualnih in kolektivnih uénih pogodb z
razliénimi gostinsko turisti€nimi Solami pa smo prakticno usposabljali dijake po izobrazevalnih
programih srednjega poklicnega izobrazevanja v gostinstvu in turizmu (gastronom hotelir, kuhar,

v owew

natakar, gostinsko turistic¢ni tehnik, slas¢icar ipd.).

Na podrocju izobrazevanja poleg cilinega usposabljanja dolo¢enih kategorij delavcev ter z zakonom
predpisanih vsebin (varnost in zdravje pri delu, zagotavljanje varnosti zivil / dobra higienska praksa,
menjalnisko poslovanje ipd.), usposabljamo strokovne delavce in vodje delovnih skupin na podrocjih
poslovnega komuniciranja, jezikovnega izobrazevanja (konverzacijski te€aji tujin jezikov za
posamezne skupine delavcev), skupinskega dela, nacrtovanja in organizacije dela ipd., vse s ciljem,
dvigniti kvaliteto gostinskih in hotelskih storitev. Rezijski delavci se izpopolnjujejo na razli¢nih
strokovnih seminarjih. Prenos znanja v veliki meri temelji tudi na internih izobrazevanijih,
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medgeneracijskem sodelovanju, mentorstvu, notranji mobilnosti ter usposabljanju novo zaposlenih na
konkretnih delovnih mestih. Za zaposlene, ki so pri opravljanju svojega dela v stiku z Zivili, sami
izvajamo obnovitve in preverjanja znanj o higieni zivil in osebni higieni ter ostala usposabljanja dobre
higienske in dobre proizvodne prakse, potrebna za zagotavljanje varnosti Zivil. Tak pristop ob nizjih
finannih obremenitvah zagotavlja vec¢jo usposobljenost in fleksibilnost zaposlenih.

V letu 2014 smo skladno z izjavo o varnosti in oceno tveganja za posamezno delovno mesto ter
zdravstveno oceno tveganja napotili na obdobne preventivne zdravstvene preglede 34 zaposlenih po
terminskem planu za leto 2014. Pri vseh delavcih, ki delajo 0z. so v stiku z Zivili, pa smo dodatno
opravili tudi Zivilske preglede.

V druzbi je poskrblieno, da so zaposleni obves¢eni o kljuénih aktivnostih v zvezi s poslovanjem in
ostalimi aktivnostmi, vezanimi na njih. Komuniciranje poteka neposredno preko ustaljenih oblik kot so
delovni sestanki, e-posta, intranet, objava informacij na info tablah ter na druzabnih sre€anijih.

Komunikacija med zaposlenimi se odvija tudi na svetu delavcev, dnevnih Kkolegijih gostinskih,
prodajnih in drugih delavcev, tedenskih kolegijih zalednih funkcij (FRS, kontroling, IT, kadri) ter
tedenskih kolegijih vodilnih delavcev druzbe.

2.7.3 Druzbena odgovornost

Druzbena odgovornost predstavlja enega izmed pomembnih dejavnikov uspednega poslovanja druzbe
UNION HOTELI d.d., ki se izvaja tako na lokalni ravni, regionalni ravni kot nacionalni ravni.

Na podrocju Sporta smo dolgoletni sponzorji Olimpijskega komiteja Slovenije, ob€asno podpiramo tudi
posamezne Sportne klube in druStva. Na podrocju kulture podpiramo posamezne prireditve,
vklju€ujemo se v projekt Botrstvo in na boZzi¢ni vecer nahranimo brezdomce.

Ker se zavedamo pomena zadovoljstva kupcev za razvoj druzbe, razvijamo dolgoro¢ne odnose s
kon&nimi kupci ter vseskozi dopolnjujemo ponudbo nasSih storitev. Sodelujemo tudi na turisti¢nih
sejmih, kjer partnerjem predstavliamo naso hotelsko in kongresno ponudbo. Tako kot s kupci,
razvijamo dolgoro¢ne in pozitivne odnose tudi z dobavitelji. Ob tem si prizadevamo zmanjSevati
stroske in pridobivati kakovostno in cenovno najustreznejSe dobavitelje.

2.7.4 Skrb za okolje

Za ohranjanje naravnega okolja si prizadevamo z var€no rabo energije in drugih naravnih virov,
manjSim onesnazevanjem okolja in okolice, uporabo lokalno pridelanih Zivil in njihovo racionalno
porabo.

Z vgrajenimi sodobnimi krmilniki zmanjSujemo porabo toplotne in hladilne energije, z vgrajenimi
senzorji za samodejni vklop oz. izklop luéi in uporabo varénih Zarnic pa elektricne energije.

Skrb za okolje izrazamo tudi z boljSo potrosSnjo, daljSo zivljenjsko dobo izdelkov, manj odvrzenih
odpadkov. Plastiéno embalazo delno vra¢amo dobaviteljem, leseno v celoti. Papirne materiale in
kovinske odpadke stisnemo in tako zmanjSujemo njihov volumen na deponiji. Za ciS€enje in
vzdrzevanje CistoCe hotelskih sob uporabljamo ekolo$ka distila, na podro¢ju hotelske kozmetike pa
smo v precejdnji meri ukinili uporabo PVC materialov. V sobah in skupnih prostorih za goste smo
priceli uporabljati okolju prijazno (reciklirano) papirno galanterijo. Lo¢eno zbrane nevarne, kosovne,
biolosko razgradljive (organske) in meSane odpadke, odpadno jedilno olje ter loeno zbrano embalazo
(papir, plastika, kovina, steklo) predajamo pooblas€enim institucijam. Sistem lo¢enega zbiranja in
oddajanja odpadkov nadgrajujemo oz. razSirjamo: lo€evanje tudi v skupnih prostorih, poslovni stavbi —
pisarnah in sobah gostov.
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Tveganja v zvezi z varnostjo zivil obvladujemo v vseh postopkih predpriprave, izdelave in postrezbe
hrane in pijac, sistem zagotavljanja varnosti zivil (HACCP) pa nenehno nadgrajujemo. S stalnim
notranjim nadzorom nad zivili in zaposlenih pri delu z Zivili, potrodnikom zagotavljamo hrano, ki je
kakovostna, varna ter ustreza njihovim potrebam in pri€akovanjem.

Stalno nadzorujemo kakovost kopalne vode v bazenu, nadzor pa dodatno vrSi Nacionalni laboratorij
za zdravje, okolje in hrano.

2.7.5 Kakovost poslovanja

Druzba UNION HOTELI d.d., je tudi v letu 2014 sledila politiki zagotavljanja visoke kakovosti storitev.
Nas$ cilj je nuditi svojim gostom visokokakovostne storitve tako na podrocju hotelskih storitev kot tudi
na podrocju gostinskih in kongresnih storitev. Bistvo je svojim gostom nuditi visoko raven storitev ter
doseci zadovoljstvo gosta s Siroko paleto dodatnih aktivnosti in raznovrstnih storitev. Se naprej bomo
razvijali prijazen odnos do gostov in skrbeli, da se bodo v nasih hotelih ¢im bolje pocutili. Zato bomo
osredotoceni tudi na zagotavljanje Ccistih, urejenih in vzdrzevanih sob, lokalov in konferenénih
prostorov.

Prodajna sluzba intenzivno sodeluje s Slovensko turisticno organizacijo (Spirit), zavodom Turizem
Ljubljana in Uradom za kongresni turizem, izvaja oglasevanje ter spremlja (z anketami in na spletnih
rezervacijskih portalih) zadovoljstvo nasih gostov s ciljem dvigovati kakovost storitev.

V letu 2014 smo delno obnovili Kavarno Union, v njej uredili Vinsko knjiznico, ki postaja vse bolj
priljubljieno zbirali€e lokalnega prebivalstva.

Izvedli smo reorganizacijo prodaje s ciliem spremljanja stranke skozi celoten proces, v Zelji po ¢im bolj
kvalitetno izvedeni storitvi.

2.8 Komuniciranje z interesnimi skupinami

V druzbi UNION HOTELI d.d. d.d. se zavedamo pomena komuniciranja z interesnimi skupinami.

Odgovornost do uporabnikov storitev

Zavedamo se odvisnosti nasega uspeha od zadovoljstva nasih gostov, zato jim namenjamo posebno
pozornost. Kakovost hotelskih sob, kakovost storitev, postrezbe, hrane in pijae v hotelskih
restavracijah in hotelskih barih preverjamo z raziskavami kakovosti pri gostih s pomo¢jo anketnih
vpraSalnikov, osebnih intervjujev z gosti ter knjigami pritozb in pohval. Ugotavljanje zadovoljstva
gostov se posluzujemo tudi posredno preko turistinih agencij in tour operaterjev, kjer dobimo
posredne informacije o zadovoljstvu gostov. Veliko mo¢ na tem podro¢ju ima spletni portal Tripadvisor,
na katerem redno spremljamo mnenja naSih strank. Na njihove pohvale in kritiko tudi redno
odgovarjamo ter v skladu s pripombami izboljSujemo na$o storitev.

Pregled trznih aktivnosti

NajpogostejSe dejavnosti, ki se izvajajo v sklopu trzenjskega komuniciranja so oglasevanje, odnosi z
javnostmi in osebna prodaja, prisotnost znamke Union hoteli (Grand hotel Union, Grand hotel Union
Business, Hotel Lev in Central hotel) in prodajnega osebja na raznih turistinih sejmih in borzah v
razlicnih drzavah. Turisticne borze (IMEX, EIBTM, SIW, Conventa), workshopi, razli¢ne Studijske ture
nam omogocajo kakovostno predstavitev storitev ter neposreden stik z novimi poslovnimi partner;ji.

Za partnerske projekte z Uradom za kongresni turizem, Slovensko turisti€no organizacijo, Turizmom
Ljubljana in drugimi smo se odlocili predvsem zaradi: ciljne usmerjenosti, dobre odzivnosti, delitev
stroSkov oglaSevanja, uporaba drugih kanalov obveS€anja, moznosti kompenzacije z naSimi
storitvami, znizevanje stroskov, vecje baze podatkov...

Nenehno spreminjanje okolja in potreb gostov terja stalno prilagajanje trznih poti. Internetu in
neposredni prodaji preko spleta namenjamo Se vecjo pozornost s posodabljanjem spletnega
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rezervacijskega sistema preko lastne spletne strani http://www.union-hotels.eu/. Zelo pomembna je
med drugim tudi prisotnost druzbe UNION HOTELI d.d., s svojimi blagovnimi znamkami na raznih
rezervacijskih spletnih portalih, kot so tripadvisor.com, booking.com, hrs.com in drugi.

V druzbi mesecno izdajamo novi¢nik,ki poleg podajanja informacij o kulturnem dogajanju v Kavarni
Union in hotelu, podajajo Se informacije o gostinskih novostih v hotelih.

Prireditve

Z namenom, da popestrimo in priblizamo blagovno znamko druzbe UNION HOTELI d.d., ter storitve
SirSemu krogu interesne javnosti, smo v letu 2014 izvedli kar nekaj prireditev, najbolj odmevna in
medijsko dobro pokrita je bila 89. tradicionalna Slanikova pojedina na pepelniéno sredo. Ostali
dogodki pa sovpadajo z otvoritvami razliénih gostinskih lokalov v hotelu (npr. poleti / Unionski vrt,
srecanja s poslovnimi partnerji, idr.)

Interno komuniciranje

Interno komuniciranje poteka neposredno preko ustaljenih oblik kot so delovni oddeléni sestanki
(gostinstvo-prodaja-recepcija) in kolegiji vodstvene ekipe ter preko e-poste, intraneta, objavo
informacij na info tablah ter posebnih druzabnih sre¢anjih ( novo leto).

Pomembne informacije o poslovanju, druzba redno objavlja v sistemu elekironskega obvesc¢anja
Ljubljanske borze (SEO-net) in na svoji internetni strani http://www.union-hotels.eu/.
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

3.1 Konsolidirano raéunovodsko porog¢ilo

3.1.1 Skupinski izkaz poslovnega izida

vEUR
Postawka Pojasnila 2014 2013

1. Cisti prihodki od prodaje 4 14.662.038 15.178.773
a)| Cisti prihodki od prodaje, doseZeni na domac¢em trgu 14.662.038 15.178.773

2. Proizvajalni stro$ki prodanih proizvodov (z amortizacijo) oziroma nabavna
vrednost prodanega blaga 5 11.157.464 11.182.959
3. Kosmati poslowni izid od prodaje 3.504.574 3.995.814
4. Stroski prodajanja (z amortizacijo) 5 1.091.797 974.291
5. StroSki sploSnih dejawnosti (z amortizacijo) 5 2.425.009 2.258.235
a)| Stroski splosnih dejavnosti 2.318.176 2.087.280

b) | Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in

opredmetenih osnovnih sredstvih 730 797
c¢)| Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 106.103 170.158
6. Drugi poslowni prihodki (s prewrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 6 502.161 810.052
7. Finanéni prihodki iz delezev 7 124.363 21.760
a)| Finan¢ni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 25.020 21.760
b)| Finanéni prihodki iz drugih naloZb 99.343 0
8. Finanéni prihodki iz danih posojil 7 10.928 25.316
a)| Finan¢ni prihodki iz posajil, danih druzbam v sk upini 0 3.031
b)| Finan¢ni prihodki iz posajil, danih drugim 10.928 22.285
9. Financni prihodki iz poslownih terjatev 7 8.343 7.761
a)| Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 8.343 7.761
10. Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 8 0 1.205.022
11. Finan€ni odhodki iz finan€nih obveznosti 8 378.999 407.336
a)| Finan¢ni odhodki iz posajil, prejetih od bank 312.044 341.998
b)|Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 66.955 65.338
12. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 8 2.907 6.480
a)| Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti 1.705 53
b)|Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 1.202 6.427|
13. Poslowni izid pred obdavgitvijo 251.658 9.339
14. Davek iz dobicka 104.312 0
15. Odlozeni davki 9 16.083 -1.500
16. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 131.263 10.839
- od tega dobi¢ek podijetij v skupini 131.263 10.839
- od tega dobi¢ek manjsinskih lastnikov 0 0

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

3.1.2 Skupinski izkaz drugega vseobsegajocega donosa

vEUR
POSTAVKA 2014 2013
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 131.263 10.839
Spremembe presezka iz prewednotenja finan¢nih sredstev, razpolozljivih za
prodajo -49.494 168.597
Skupaj drugi vseobsegajo¢i donos, ki bo lahko v prihodnje pripoznan
v izkazu poslovnega izida -49.494 168.597
Akuarski dobicki in izgube (zasluzki zaposlencev) -11.172 0
Skupaj drugi vseobsegajoéi donos, ki v prihodnje ne bo pripoznan v
izkazu poslovnega izida -11.172 0
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 70.597 179.436
- od tega celotni vseobsegajo€i donos podijetij v skupini 70.597 179.436)
- od tega celotni vseobsegajoci donos manjsinskih lastnikov 0 0

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.1.3 Skupinska bilanca stanja

vEUR
Postawka Pojasnila | 31.12.2014 31.12.2013

A. Dolgorocna sredstva 40.802.431 42.804.992]

I Neopredmetena sredstva in dolgoro€ne aktivne ¢asowne razmejitve 11 31.787 41.636|

1. Dolgoroéne premozenjske pravice 20.639 24.342]

2. Druge dolgoro¢ne aktine ¢asowne razmejitve 11.148] 17.294

Il. Opredmetena osnovna sredstva 12 36.751.298| 38.366.292]

1. Zemlji§¢a in zgradbe 34.121.102] 35.695.026

a) |Zemljisca 3.902.058 3.902.058

b) |Zgradbe 30.219.044 31.792.968

2. Proizvajalne naprave in stroji 1.972.265 2.214.024]

3. Druge naprave in oprema 457.415 457.242]

4. Osnowna sredstva, ki se pridobivajo 200.515 0

a) |Opredmetena osnowna sredstva v gradnji in izdelavi 197.120 0

b) |Predujmi za pridobitev opredmetenih osnownih sredstev 3.395 0

LI NaloZbene nepremicnine 13 3.811.283 3.906.298|

V. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 14 106.647| 383.405]

1. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 106.123 312.843]

a) |Delnice in delezi v druzbah v skupini 0 0

b) |Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 0 0

c) |Druge delnice in delezi 106.123 312.843

2. Dolgoro¢na posojila 524 70.562]

a) |Dolgoro¢na posoijila drugim 524 70.562]

V. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 0 0

VI QOdloZene terjatve za davek 9 101.416] 107.361

B. Kratkoroéna sredstva 3.091.196 3.392.173

l. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0

Il. Zaloge 15 222.148 155.444]

1. |Material 212.877 142.621

2. Proizvodi in trgovsko blago 1.909 3.191

3. Predujmi za zaloge 7.362] 9.632]

Ill. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 16 9.574 50.543

1. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 775 2.010]

a) |Delnice in delezi v druzbah v skupini 0 0
Kratkoro¢ne terjatve za obresti, povezane s finanénimi prihodki iz danih posojil

al)|druzbam v skupini 0 0

b) |Druge kratkoro¢ne finanéne nalozbe 775 2.010]
Kratkoro¢ne terjatve za obresti, povezane s finanénimi prihodki iz danih posojil

b1)|drugim 775 2.010|

2. Kratkoro¢na posojila 8.799 48.533]

a) |Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini 0 0

b) |Kratkoro€na posojila drugim 8.799 48.533]

V. Kratkoroéne poslowne terjatve 17 1.141.558 1.372.261

1. Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini 4.675 160

2. Kratkoroéne poslowne terjatve do kupcev 1.011.311 1.209.887|

3. Kratkoro€ne poslowne terjatve do drugih 125.572] 162.214

V. Denarna sredstva 18 1.717.916 1.813.925]

C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 19 217.604 218.973]

SREDSTVA SKUPAJ 44.111.231 46.416.138

A. Kapital 20 31.220.528 32.674.721

Delez manjsinskih lastnikov 0 0

l. Vpoklicani kapital 7.485.695| 7.485.695

1. Osnowni kapital 7.485.695| 7.485.695

l. Kapitalske rezerve 14.572.118 14.572.118

M. Rezene iz dobitka 5.088.711 5.088.711

1. Zakonske rezerve 759.669 759.669

2. Druge rezerve iz dobicka 4.329.042] 4.329.042]

V. Presezek iz prewednotenja -11.172] 49.494]

V. Uskupinjevalni popravek kapitala 0 0]

VI Preneseni ¢isti poslovni izid 3.953.913 5.467.864]

VII. Cisti poslowni izid poslownega leta 131.263 10.839

B. Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 21 1.567.139 1.614.847

1. Rezenacije za pokojnine in podobne obveznosti 469.378 498.205|

2. Druge rezervacije 209.000 100.000

3. Dolgoro¢ne pasivne ¢asowne razmejitve 888.761 1.016.642]

C. Dolgorocne obveznosti 2.275.253| 8.040.811

l, Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 22 2.244.093 8.034.170]

1. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do bank 0 5.400.000|

2. Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 2.244.093 2.634.170]

Il. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 23 31.160 6.641

1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 31.160 6.641

M. QOdloZene obveznosti za davek 0 0)

C. Kratkoroéne obveznosti 8.739.730| 3.878.824]

l. Obveznosti, kljuéene v skupine za odtujitev 0 0

Il Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 22 5.806.595 2.714.712

1. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 5.400.000| 2.296.798|

2. Druge kratkoro€ne finanéne obveznosti 406.595 417.914]

Il Kratkoroéne poslowne obveznosti 23 2.933.135 1.164.112]

1. Kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini 1.150.956 2.977]

2. Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 852.647 545.426)

3. Kratkoro€ne poslowne obveznosti na podlagi predujmov 80.930 71.462]

4. Druge kratkoro¢ne poslowne obveznosti 848.602 544.247|

D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 24 308.581 206.935|

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPAJ 44.111.231 46.416.138|

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.1.4 Skupinski izkaz gibanja kapitala

SKUPINSKI IZKAZ GIBANJA KAPITALA od 1.1.2014 do 31.12.2014

vEUR
L . Presezek iz | Preneseni Cist P9§ovn| .
Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz dobicka revrednote | Cisti poslovni izid Skupaj
kapital rezerve P . po poslovnega KAPITAL
nja izid
leta
Osnovni kapital Zakonske Druge rezerve iz Preneseni &isti Cisti dobicek SKUPAJ
P rezerve dobicka dobicek poslovnega leta KAPITAL
Stanje konec prejsnjega porocevalskega
A.1. |obdobja 31.12.2013 7.485.695) 14.572.118| 759.669 4.329.042| 49.494 5.467.864| 10.839 32.674.721
a)|PreraCuni za nazaj 0
b)|Prilagoditve za nazaj 0
Zacetno stanje porocevalskega obdobja
A.2 |01.01.2014 7.485.695) 14.572.118| 759.669 4.329.042] 49.494 5.467.864] 10.839 32.674.721
sp be lastniskega kapitala - trar je z
B.1. [lastniki -1.524.789| -1.524.789|
a)|lzplacilo dividend -1.524.789 -1.524.789
Celotni vseobsegajo¢i donos porocevalskega
B.2. |obdobja -60.666 131.263| 70.597|
a)[Vnos Cistega poslowega izida poslowega leta 131.263] 131.263]
Spremembe presezka iz prevrednotenja financnih
b)|nalozb -49.494 -49.494
c)|Akuarski dobicki in izgube (zasluzki zaposlencev) -11.172 -11.172]
B.3. |Spremembe v kapitalu 10.839 -10.839 0
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka
primerjalnega porocevalskega obdobja na druge
a)|sestavine kapitala 10.839) -10.839 0)
Koncéno stanje poroc¢evalskega obdobja
C. |31.12.2014 7.485.695) 14.572.118 759.669| 4.329.042] -11.172] 3.953.913] 131.263] 31.220.528
Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
SKUPINSKI IZKAZ GIBANJA KAPITALA od 1.1.2013 do 31.12.2013
VEUR
Kapital Presezek iz | Preneseni Cisti poslovni
- pital . o .
V':(OKI.I:;alm manjsinskih Kapitalske Rezerve iz dobicka prevrednote | Cisti poslovni dmd Skupaj
apita lastnikov rezerve nja izid po: It;\::ega KAPITAL
Rozerveza e
lastne g
Osnovni keoital Zakonske | delnice in 'as""' Druge rezerve iz Preneseni Gisti Cisti dobiek SKUPAJ
novni kapital rezerve | lastne dpos,ovm dobicka dobicek poslovnega leta KAPITAL
lelezi (kot
postovne | =, yina
deleze | o ciavia)
Stanje konec prej$njega poroéevalskega
A1, ja 31.12.2012 7.485.695) 14.572.118| 759.669| 4.329.042 -119.103] 6.531.525 945.472, 34.504.418
a)| Preraduni za nazaj 0
b)|Prilagoditve za nazaj 0
Zacetno stanje porocevalskega obdobja
A.2 [01.01.2013 7.485.695) 14.572.118| 759.669| 4.329.042 -119.103] 6.531.525) 945.472| 34.504.418
pi I i Sk kapitala - ije z
B.1. |lastniki -2.009.133] -2.009.133|
a)|lzplagilo dividend -2.009. 133 -2.009.133]
Celotni joci donos poroé¢
B.2. j 168.597] 10.839) 179.436|
a)| Vnos gistega poslovnega izida poslownega leta 10.839] 10.839]
Spremembe presezka iz prevrednotenja finan¢nih
b)|nalozb 203.129] 203.129|
Druge sestavine vseobsegajotega donosa
c)|porogevalskega obdobja -34.532] -34.532]
B.3. |Sp v kapil 945.472| -945.472 0
Razporeditev preostalega dela ¢istega dobicka
primerjalnega poro¢evalskega obdobja na druge
a)|sestavine kapitala 945.472) -945.472 0)
Konéno stanje poroéevalskega obdobja
C. |31.12.2013 7.485.695| 0] 14.572.118| 759.669| [ 0| 4.329.042) 49.494| 5.467.864] 10.839) 32.674.721

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.1.5 Skupinski izkaz denarnih tokov
vEUR
Postawka 2014 2013
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) |Postavke izkaza poslowega izida 2.929.059 3.534.941
Poslowni prihodki (razen za prewrednotenje) in finan¢ni prihodki iz poslownih terjatev 15.134.694 15.476.792
Poslowni odhodki brez amortizacije (razen za prewrednotenje) in finan¢ni odhodki iz
poslownih obveznosti -12.085.240 -11.943.351
Dawki iz dobicka in drugi dawki, ki niso zajeti v poslownih odhodkih -120.395 1.500
b) |Spremembe ¢&istih obratnih sredstev (in €asownih razmejitev, rezervacij ter odlozenih 468.829 -245.955
Zacetne manj konéne poslowne terjatve 176.577 -143.762
Zacetne manj konéne aktivne ¢asovne razmejitve 1.369 5.479
Zactetne manj konéne odloZene terjatve za davek 5.945 -1.501
Zacetna manj konéna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0
Zacetne manj kon¢ne zaloge -66.704 7.437
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 585.095 -199.520
Konéne manj zacetne pasivne ¢asowne razmejitve in rezervacije -233.453 85.912
Konéne manj zaetne odloZene obveznosti za davek 0 0
c) |Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b) 3.397.888 3.288.986
B. Denarni tokovi pri nalozbenju
a) |Prejemki pri naloZbenju 476.640 1.527.891
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobi¢ku drugih, ki se nanas$ajo na 83.820 47.076
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 6.146 1.725
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnownih sredstev 12.493 136
Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremicnin 0 548.800
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finanénih nalozb 317.731 393
Prejemki od odtujitve kratkoro€nih finanénih nalozb 56.450 929.761
b) |lzdatki pri naloZbenju -525.023 -778.600
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -9.383 -12.169
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnownih sredstev -460.163 -319.507|
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin -1.000 0
Izdatki za pridobitev dolgoro€nih finan¢nih nalozb 0 -1.500
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finanénih nalozb -54.477 -445.424,
c) |Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a+b) -48.383 749.291
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) |Prejemki pri financiranju 0 3.546.797
Prejemki od wla¢anega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja dolgoro€nih finanénih obveznosti 0 3.450.000
Prejemki od pove¢anja kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 0 96.797
b) |lzdatki pri financiranju -3.445.514 -6.781.576
Izdatki za dane obresti, ki se nana$ajo na financiranje -383.853 -406.467|
Izdatki za wacilo kapitala 0 0
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti -3.406 -1.524.537
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti -2.684.559 -2.847.534
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobi¢ku -373.696 -2.003.038
c) |Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju -3.445.514 -3.234.779
C. Konéno stanje denarnih sredstev 1.717.916 1.813.925
x) |Denarni izid v obdobju -96.009 803.498
y) |Zacetno stanje denarnih sredstev 1.813.925 1.010.427

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.1.6 Pojasnila k raéunovodskim izkazom skupine

Pojasnilo 1: Informacija o skupini UNION HOTELI

Skupina UNION HOTELI je v letu 2014 sestavljena iz obvladujoe druzbe UNION HOTELI d.d.,
MikloSiceva cesta 1, Ljubljana in odvisne druzbe IP Central d.o.o., MikloSic¢eva cesta 9, Ljubljana.

Kapital druzbe UNION HOTELI d.d. je na dan 31.12.2014 znaSal 32.206.611 evrov, Cisti poslovni izid
druzbe v letu 2014 pa 594.803 evrov.

Kapital druzbe IP Central, d.o.o, je na dan 31.12.2014 znaSal 532.366 evrov, Cisti poslovni izid
druzbe v letu 2014 pa 4.909 evrov.

Pojasnilo 2: Ra¢unovodske usmeritve

Podlaga za sestavitev ter potrditev racunovodskih izkazov

Druzba UNION HOTELI d.d., je kot obvladujo¢a druzba zavezana k izdelavi konsolidiranih
racunovodskih izkazov, ki jih je dolzna pripraviti v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
poro¢anja (v nadaljevanju MSRP) ter pojasnili odbora za pojasnjevanje MSRP (v nadaljevanju
OPMSRP), ki so bili sprejeti s strani Evropske Unije. Konsolidirani racunovodski izkazi skupine UNION
HOTELI za obdobje, ki se je kon€alo z dnem 31.12.2014, so sestavljeni v evrih in so pripravljeni na
podlagi izvirnih vrednosti bilancnih postavk, razen finanénih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti
skozi izkaz poslovnega izida in finan¢nih nalozb razpolozZljivih za prodajo, ki so bile vrednotene po
posteni vrednosti. Konsolidirani raunovodski izkazi skupine UNION HOTELI so bili potrjeni s sklepom
uprave z dne 24.4.2015.

Osnovne racunovodske usmeritve

Konsolidirani racunovodski izkazi obsegajo racunovodske izkaze druzbe UNION HOTELI d.d. in
odvisne druzbe IP Central, d.0.0, na dan poroc¢anja.

Vsa medsebojna stanja in dogodki so popolnoma izlo€eni, tako da so konsolidirani raCunovodski izkazi
poroCevalskega obdobja docela primerljivi s primerjalnim obdobjem. Pri konsolidaciji je bila
uporabljena metoda popolnega konsolidiranja.

Osnovne rac¢unovodske usmeritve (upoS$tevanje nastanka poslovnih dogodkov, upoStevanje ¢asovne
neomejenosti delovanja ter upoStevanje resniéne in poStene predstavitve v razmerah spreminjanja
vrednosti evra in posamicnih cen, ne pa tudi hiperinflacije), so uporabliene tudi pri sestavitvi
skupinskih radunovodskih izkazov za leto 2014. V najvecji mozni meri so upoS$tevane kakovostne
znacilnosti raGunovodskih izkazov, ki so predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in
primerljivost.

Racunovodske usmeritve, uporabljene pri pripravi skupinskih racunovodskih izkazov, so enake kot pri
pripravi skupinskih racunovodskih izkazov za poslovno leto, kon¢ano na 31.12.2013, z izjemo novo
sprejetih ali spremenjenih standardov in pojasnil, ki so stopili v veljavo s 1.1.2014 in so navedeni v
nadaljevanju.

Izjava o skladnosti

Konsolidirani racunovodski izkazi skupine UNION HOTELI so pripravljeni v skladu z MSRP in pojasnili
Odbora za pojasnjevanje MSRP (v nadaljevanju OPMSRP), ki so sprejeti s strani EU.
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Spremembe standardov in pojasnil

Investicijske druzbe (spremembe MSRP 10, MSRP 12 in MRS 27)

Spremembe dolo¢ajo izjemo od zahtev po konsolidaciji iz MSRP 10 in od podijetij, ki izpolnjujejo
opredelitev investicijskih druzb v skladu z dologili MSRP 10 Skupinski raéunovodski izkazi, zahtevajo,
da za nalozbe v posamezna odvisna podijetja izvedejo meritev po posteni vrednosti preko poslovnega
izida, in ne konsolidacije. Iziemo morajo podjetja uporabiti za nazaj, pri éemer morajo upostevati
dolocena prehodna dolocila. Navedene spremembe ne vplivajo na raunovodske izkaze skupine saj
nobena od druzb v skupini ne izpolnjuje opredelitve nalozbenega podjetja v skladu z MSRP 10.

Pobotanje finan¢nih sredstev in financénih obveznosti — spremembe MRS 32

S temi spremembami Odbor podrobneje pojasnjuje pomen izraza »trenutno ima zakonsko izvrsljivo
pravico pobota« in kriterij za izpolnjevanje meril za uporabo mehanizma ne hkratnega pobotanja in
poravnave v klirinskih druzbah. Spremembe standarda morajo skupine uporabiti za nazaj. Navedene
spremembe ne vplivajo na racunovodske izkaze skupine, saj druzbe v skupini nimajo sklenjenih
nobenih dogovorov o pobotanju.

Prenova izpeljanih finanénih instrumentov in nadaljevanje obradunavanja varovanja pred
tveganjem — spremembe MRS 39

Spremembe standarda omogocajo nadaljevanje obracunavanja varovanja pred tveganiji v primerih, ko
skupina izvedeni finanéni instrument, ki je bil oznacen kot instrument za varovanje pred tveganjem,
prenovi z namenom izpolnjevanja dolo€enih meril. Spremembe standarda mora skupina uporabiti tudi
za nazaj. Navedene spremembe ne vplivajo na skupinske raunovodske izkaze.

OPMSRP 21 Dajatve

OPMSRP 21 pojasnjuje, da skupina pripozna obveznost placila dajatve v trenutku, ko pride do
dejavnosti, ki jo opisuje navezujoa se zakonodaja, in ki povzroci plagilo dajatve. OPMSRP
podrobneje pojasnjuje, da podjetje obveznosti placila dajatve, ki nastane, ko je dosezen minimalni
prag, ne sme pripoznati vse dokler ta dolo¢ena minimalna vrednost ni dosezena. Spremembe
pojasnila OPMSRP 21 mora skupina uporabiti za nazaj. Pojasnilo ne vpliva na raunovodske izkaze
skupine, saj je le-ta ze v predhodnih obdobjih svoje obveznosti pripoznala v skladu z dolocili MRS 37
Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva skladno z zahtevami OPMSRP 21.

IzboljSave MSRP v obdobju 2010-2012

V obdobju 2010-2012 je Upravni odbor za mednarodne radunovodske standarde objavil sedem
sprememb Sestih standardov, vkljuéno s spremembo MSRP 13 Merjenje postene vrednosti.
Spremembe MSRP 13 stopijo v veljavo nemudoma in veljajo za obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja
2014 ali pozneje. V poglavju Podlaga za zaklju¢ke Odbor podrobneje pojasnjuje, da lahko podjetje
kratkoro¢ne terjatve in obveznosti, za katere ne obstaja dogovor o viSini obrestne mere, vrednoti v
viSini zneska, ki je naveden na racunu, v kolikor je vpliv razobrestenja terjatev in obveznosti
nepomemben. Navedene spremembe ne vplivajo na raunovodske izkaze skupine.

IzboljSave MSRP v obdobju 2011-2013

V obdobju 2011-2013 je Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde objavil Stiri
spremembe $§tirih standardov, vkljuéno s spremembo MSRP 1 Prva uporaba mednarodnih standardov
racunovodskega poroc¢anja. Spremembe standarda stopijo v veljavo nemudoma in veljajo za letna
obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2014 ali pozneje. V poglavju Podlage za zaklju¢ke Odbor
podrobneje pojasnjuje, da lahko skupina izbere med uporabo trenutno veljavnhega standarda ali
spremenjenega standarda, katerega uporaba Se ni obvezna. Zgodnja uporaba standarda je dovoljena
pod pogojem, da ga podjetje uporabi dosledno v vseh obdobjih, ki so predstavljena v raunovodskih
izkazih, ki so prvi¢ pripravljeni v skladu z MSRP. Spremembe MSRP 1 ne vplivajo na raunovodske
izkaze skupine, saj skupina svoje raCunovodske izkaze ze pripravlja v skladu z dologili MSRP.

Pomembne poslovodske ocene in presoje

Pri pripravi racunovodskih izkazov skupine so bile upostevane dolocene ocene in predpostavke
poslovodstva druzbe, ki temeljijo na izku$njah in drugih utemeljenih dejavnikih.

Ocene zajemajo naslednje postavke: amortizacijsko vrednost, Zivljenjsko dobo osnovnih sredstev,
popravke vrednosti dvomljivih terjatev in tozbene zahtevke. Ocena, ki se nana$a na prihodnost pa so
rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, diskontirane na dan poroganja in
popravljene z ocenjenim faktorjem fluktuacije zaposlenih. Pri uporabi racunovodskih usmeritev je
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morala uprava poleg ocen, ki najbolj vplivajo na vrednosti v racunovodskih izkazih, presoditi tudi
postavko opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena dolgoro¢na sredstva.

Skupina meni, da ni dejavnikov, ki bi nakazovale potrebo po oslabitvi opredmetenih ali
neopredmetenih osnovnih sredstev.

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgoroéne premoZzenjske pravice in druge
pravice. Med neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi se izkazujejo dolgoro¢ne premozenjske pravice,
dolgoro¢no odlozeni stroSki razvijanja, dobro ime, dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve in predujmi
za neopredmetena dolgorocna sredstva. So nedenarna sredstva in praviloma fizi€no ne obstajajo.

Neopredmeteno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V nabavno
vrednost so vstete tudi nevracljive nakupne dajatve. Neopredmetena dolgoro€na sredstva so izkazana
po nabavnih vrednostih in zmanjSana za vrednost nabranega popravka vrednosti. Za merjenje po
pripoznanju neopredmetenega sredstva je podjetie za svojo raCunovodsko usmeritev izbralo model
nabavne vrednosti.

Za neopredmeteno sredstvo je uporabljena metoda enakomernega &asovnega amortiziranja in se
zane amortizirati, ko je na voljo za uporabo. Uporabljena amortizacijska stopnja za dolgoroéne
premozenjske pravice se giblje med 2,33% in 30%. Amortizacijske stopnje se v primerjavi s prejSnjim
letom niso spremenile.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva skupine obsegajo zemljiS§¢a, gradbene objekte, stanovanja,
pocitniSke zgradbe, opremo, investicije v teku ter terjatve za predujme za opredmetena osnovna
sredstva. LoCeno se izkazujejo osnovna sredstva v pridobivanju in uporabi. Del opredmetenih
osnovnih sredstev, ki se oddajajo v najem je prenesen med nalozbene nepremicnine. Deli
opredmetenih osnovnih sredstev vecje vrednosti, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo
kot posamezna opredmetena osnovna sredstva.

Opredmeteno osnovno sredstvo se na zacetku ovrednoti po nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo
nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jin je mogoce pripisati neposredno
njegovi usposobitvi za nameravano uporabo. Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po
nabavnih vrednostih in zmanjSana za vrednost nabranega popravka vrednosti. Za merjenje po
pripoznanju opredmetenega sredstva je podjetije za svojo raCunovodsko usmeritev izbralo model
nabavne vrednosti. Nabavno vrednost sestavljajo tudi stroSki izposojanja v zvezi s pridobitvijo
opredmetenega osnovnega sredstva do njegove usposobitve za uporabo.

Stroski, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom in povecujejo njegovo
prihodnjo korist v primerjavi s prvotno ocenjenimi, povecujejo njegovo nabavno vrednost.

Razlika med Ccisto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega opredmetenega
osnovnega sredstva je izkazana kot prevrednotovalni poslovni odhodek ali kot prevrednotovalni
poslovni prihodek.

Opredmeteno osnovno sredstvo se zane amortizirati prvi dan naslednjega meseca potem, ko je
usposoblijeno za uporabo. Uporablia se metoda enakomernega <¢asovnega amortiziranja in
amortizacijske stopnje, ki se v primerjavi s prejSnjim letom niso spremenile. Stopnje amortizacije ne
presegajo davéno priznanih stopenj v smislu davka iz dohodka pravnih oseb in se uporabljajo za
zgradbe v viSini 2,3% do 6% ( povprecna stopnja amortiziranja zgradb ne presega 3%) in za opremo
v viSini od 6,67% do 30 %. Amortizacijske stopnje so dolo¢ene glede na dobo koristnosti
posameznega osnovnega sredstva. ZemljiS¢a se ne amortizirajo.

Druzba prevrednoti opredmetena osnovna sredstva, ¢e njihova neodpisana knjigovodska vrednost
presega njihovo nadomestljivo vrednost. Osnovna sredstva se v letu 2014 niso prevrednotovala.

Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremi¢nine so nepremicnine, posedovane, da bi prinaSale najemnino. Nalozbena
nepremicnina, Ki izpolnhjuje pogoje za pripoznanje, se ob zafetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni
vrednosti. Sestavljajo jo njena nakupna cena in stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno nakupu.
TakSni stroSki vkljuujejo zasluzke za pravne storitve, davke od prenosa nepremicnine, stroSke
izposojanja in druge stroske posla.
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Za merjenje nalozbene nepremicnine po pripoznanju se uporablia model nabavne vrednosti
Amortizirajo se po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Stopnja amortizacije: od 2,3% do
5%.0slabitev nastopi, ko je nadomestljiva vrednost naloZzbene nepremicnine manjSa od njene
knjigovodske vrednosti. lzguba zaradi oslabitve se pripozna v izkazu poslovnega izida. Nalozbene
nepremicnine se v letu 2014 niso prevrednotovale.

Finanéne nalozbe

Finanéne nalozbe so razporejene v finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti skozi izkaz
poslovnega izida, finanéne nalozbe do zapadlosti, finanéne nalozbe razpolozljive za prodajo in
finan€ne naloZbe v posoijila in terjatve. Razporeditev je odvisna od namena pridobitve.

Vse dolgorocne finanéne nalozbe so na zacetku izkazane po posteni vrednosti. PoStena vrednost
nalozb, s katerimi se trguje na organiziranih trgih, je dolo€ena v viSini objavljene cene na borzi, za
ostale pa je dolo€ena na podlagi podobnega inStrumenta.

Finanéne nalozbe do zapadlosti obsegajo finan€na sredstva z dolocljivimi placili. Na dan poro¢anja so
ovrednotene po metodi odplacne vrednosti z uporabo metode efektivne obrestne mere. Vsi dobicki oz.
izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Finanéne nalozbe, razpoloZljive za prodajo, se izkazujejo po posteni vrednosti 0z. po nabavni, ¢e se
prva ne more zanesljivo dolociti. Dobicki in izgube se pripoznajo v kapitalu, dokler naloZba ni odtujena.
Ce je nalozba oslabljena, se izguba pripozna v izkazu poslovnega izida.

Finan¢ne nalozbe v posojila in terjatve so finanéna sredstva z dolo¢ljivimi placili, s katerimi se ne
trguje na organiziranem trgu in jih skupina ne namerava kmalu prodati. Izmerijo se po metodi odpla¢ne
vrednosti.

Oslabitev finanénih sredstev

Na dan poroCanja se v skupini oceni vrednost finannega sredstva, da presodi, ali obstaja kako
objektivno znamenje oslabitve sredstva. Za finan¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo
objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi nekega dogodka pri§lo do zmanj$anja
pricakovanih bodocih denarnih tokov iz naslova tega sredstva. Pri pomembnih finanénih sredstvih se
ocena oslabitve izvede posamicno, pri ostalih pa skupinsko glede na njihove skupne znacilnosti pri
izpostavljenosti tveganjem. lzguba zaradi oslabitve v zvezi s finan€nim sredstvom, razpoloZljivim za
prodajo, se izracuna glede na njegovo trenutno posteno vrednost, izkaze pa se v poslovnem izidu
obdobja.

Zaloge

Med zaloge se razvri€ajo zaloge materiala, trgovskega blaga ter predujmi za zaloge. Skupina
vrednoti zaloge po metodi FIFO. Popisni presezki in primanjkljaji so izkazani med stroski. Zaloge se v
primeru oslabitve prevrednotijo, zaradi okrepitve pa se ne prevrednotujejo. Najmanj na koncu
poslovhega leta skupina pregleda uporabnost zalog materiala ter trgovskega blaga in preveri, ali se
zaloge zaradi oslabitve prevrednotujejo. Morebitne oslabitve se preverjajo in evidentirajo po skupinah
posameznih vrst zalog. Zaloge je treba v celoti odpisati, e je njihova prodaja za vedno ustavljena ali
je njihova uporaba prepovedana.

Terjatve

Terjlatve skupine so razporejene v postavkah terjatev do kupcev, terjatev za predujme, terjatev do
zaposlenih, terjatev do drzave (vstopni DDV, DDPO) in drugih kratkoro&nih poslovnih terjatvah.
Kratkoro€ne poslovne terjatve so pripoznane v vrednosti izdanih raéunov, zmanjSane za morebitne
popravke vrednosti. Terjatve, ki niso poravnane se izkazejo kot dvomljive terjatve, zanje pa se v
breme stroSkov oblikuje popravek vrednosti terjatev. Popravki vrednosti terjatev se v skupini oblikujejo
na podlagi ocene izterljivosti terjatev na osnovi izkugen;j iz preteklih let. Ce terjatve v roku 120 dni po
zapadlosti niso poravnane, se izkazejo kot dvomljive terjatve, zanje pa se oblikujejo popravki vrednosti
terjatev, praviloma na podlagi verodostojnih knjigovodskih listin. Ko se zaradi njih zaéne sodni
postopek le-te dobijo status spornih terjatev. Za dolo¢ene dolznike se ob koncu leta ne oblikuje
popravek vrednosti in se jih ne prena$a na sporne, obi¢ajno gre za strateSke partnerje s katerimi so
sklenjeni sporazumi o obro¢nem ali drugacnem odplacevanju, za take kupce poizkusamo pridobiti
kvalitetna zavarovanja (izvrSnice, menice, hipoteke itd.). Udenarjeni del ze odpisanih in iz evidence
izlo€enih terjatev se prikazuje v prihodkih.
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Denarna sredstva
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki vsebujejo evrsko in devizno gotovino v blagajni, na banénih
racunih ter ban€ne depozite (do treh mesecev).

Kapital

Osnovni kapital predstavijajo vpisane delnice. Ce druzba iz skupine pridobi delnice obvladujose
druzbe, je vrednost placila za nakup delnic izkazana v postavki lastnih delnic, do datuma, ko se te
delnice prodajo ali umaknejo. Celotni kapital sestavljajo osnovni kapital, kapitalske rezerve , rezerve
iz dobicka, presezek iz prevrednotenja, preneseni Cisti dobi¢ek iz prejSnjih let in prehodno Se ne
razdeljeni Cisti dobicek. V skupinskih izkazih se lahko v kapitalu pojavi tudi delez manjSinskih
lastnikov.

Dolgoroéne rezervacije

Dolgorocne rezervacije se pojavijo, kadar je sedanja obveznost podjetja posledica preteklih dogodkov
in je verjetno, da bo za njihovo poravnavo potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske
koristi in je mogoce zanesljivo oceniti znesek obveze.

Skupina oblikuje rezervacije za odpravnine ob upokojitvi, za jubilejne nagrade, za kocljive pogodbe, za
vnaprej vracunane stroSke ter za dolgorono razmejene subvencije. Na osnovi aktuarskega izraCuna
S0 pripoznani nerealizirani aktuarski dobicki ali izgube tekoCega leta za odpravnine v kapitalu, stroski
sprotnega sluzbovanija in stroski obresti pa so izkazani v izkazu poslovnega izida. Za jubilejne nagrade
so v izkazu poslovnega izida prikazani tako stroski sprotnega sluzbovanja, stroSki obresti kot aktuarski
dobicki ali izgub.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih bodocih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na dan bilance stanja. Dolgoro€ne rezervacije se zmanjSujejo neposredno za strosSke
oziroma odhodke, zaradi katerih so bile oblikovane.

Dolgorocne rezervacije na racun odlozenih prihodkov se prenesejo med poslovne prihodke
poslovnega leta, v katerem so se pojavili stroski.

Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zacetku pripoznajo v racunovodskih izkazih kot odlozeni prihodki, ko obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi.
Drzavne podpore, prejete za kritje stroSkov, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobijih, v
katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te nadomestile. S sredstvi povezane drzavne podpore
se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi
koristnosti posameznega sredstva.

Dolgoroéni dolgovi

Dolgoro¢ni dolgovi so obveznosti, ki jih je treba vrniti v obdobju, daljSem od leta dni. Lahko so poslovni
ali finan¢ni. Na zagetku se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku. Del dolgoro&nih
dolgov, ki zapadejo v plagilo v letu dni, se izkaze med kratkoro&nimi dolgovi. Ce so dolgoro&ni dolgovi
izrazeni v tuji valuti in se po njihovem prvem pripoznanju spremeni tecaj, se ustrezno prevrednotijo.
Povecanje tecaja povecuje financne odhodke, zmanjSanje pa finanéne prihodke.

Dolgorocni dolgovi se povecCujejo za pripisane obresti ali zmanjSujejo za odplaane zneske in
morebitne drugacne poravnave, ¢e o tem obstaja sporazum z upnikom. Knjigovodska vrednost
dolgorocnih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanj$ani za odplacilo glavnice in prenose med
kratkoro¢ne dolgove, dokler se ne pojavi potreba po prevrednotenju. Obresti od dolgoro¢nih dolgov so
finan&ni odhodki.

Kratkoro€ni dolgovi

Kratkoro€ni dolgovi so obveznosti, ki jih je treba poravnati v letu dni. Lahko so finan¢ni ali poslovni.
Kratkoro€ni finan¢ni dolgovi so dobljena kratkoro€na posojila in izdani kratkorocni vrednostni papirji.
Kratkoro€ni poslovni dolgovi pa so obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do zaposlencev, obveznosti
v zvezi z obrestmi, obveznosti do drzave ter obveznosti za dobljena predplacila.

Ob zacetnem pripoznavanju se kratkoro¢ni dolgovi ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin. Zamudne
obresti od kratkoroénih dolgov so finanéni odhodki. Ce so dolgovi izrazeni v tuji valuti, se
prevrednotijo, ¢e se spremeni valutni te€aj. Pove€anje dolgov povecuje redne finanéne odhodke,
zmanj$anje pa redne finanéne prihodke.
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Zasluzki zaposlencev

Prispevki v drzavni pokojninski sklad, socialno zavarovanje, zdravstveno zavarovanje in zavarovanje
za brezposelnost so pripoznani med tekoCimi stroSki obdobja. Skupina pripoznava tudi morebitne
bodoce stroSke na podlagi kolektivne pogodbe v zvezi z zaposlenimi.

Kratkoro€¢ne ¢asovne razmejitve

Kratkoro€ne Casovne razmejitve so terjatve in obveznosti, ki se bodo pojavili v letu dni in katerih
nastanek je verjeten. V aktivnih ¢asovnih razmejitvah skupine so zajeti kratkorocno odlozeni stroski in
kratkoro€no nezaracunani prihodki, v pasivnih pa kratkoroéno vnaprej vracunani stroski in kratkoroéno
odloZeni prihodki. Kratkoroéne ¢asovne razmejitve se ne prevrednotujejo.

Ob zakljuénem racunu se preveri realnost in upravi¢enost njihovega obstoja.

Prihodki

Prihodki skupine se pripoznajo, ¢e je povecanje gospodarskih koristi povezano s pove€anjem sredstev
ali zmanjSanjem dolgov in je to mogoce zanesljivo izmeriti. Razvr§€eni so na poslovne in financne
prihodke.

Poslovni prihodki izvirajo iz redne dejavnosti. Priznavajo se na osnovi izdanih faktur na podlagi
prodajnih cen, zmanjSanih za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje.

Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremicnin se pripoznajo med prihodki enakomerno med
trajanjem najema.

Prihodki, ki so nastali iz poslov v skupini se izlo€ijo iz konsolidiranih prihodkov, hkrati pa se izlo€ijo tudi
konsolidirani stroSki materiala in storitev oziroma odhodki.

Finanéni prihodki se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi nalozbami, pa tudi v zvezi s terjatvami.

Obresti se obradunavajo sorazmerno glede na prete€eno obdobje, neodplacani del glavnice ter
veljavno obrestno mero.

Drzavne subvencije se pripoznajo kot prihodki v obdobjih , v katerih se vzporejajo z zadevnimi stroski,
ki naj bi jih nadomestile (v obdobju pricakovane dobe uporabnosti sredstva, v enakih letnih obrokih).

Odhodki

Odhodki skupine se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi povezano z zmanjSanjem
sredstev ali pove€anjem dolga in je to zmanjSanje mo€ zanesljivo izmeriti. Razvr§€eni so na poslovne
in finan€ne odhodke.

Stroski skupine se po naravnih vrstah razvr§¢ajo med stroSke materiala, dela, storitev,amortizacije in
ostale stroSke. StroSke materiala in storitev predstavljajo zneski na raunih, zmanjSani za popuste in
vstopni DDV. StroSke dela predstavljajo bruto place, prispevki, davki, prostovoljno dodatno
pokojninsko zavarovanje ter drugi stroski dela (prevoz, regres, prehrana, jubilejne nagrade,
odpravnine). Amortizacija se v skupini obradunava posami¢no, po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja. Ostale stroSke predstavljajo izgube zaradi odtujitve osnovnih sredstev, popravki
vrednosti pri obratnih sredstvih, rezervacije ter drugi odhodki poslovanja.

Finanéni odhodki so odhodki za financiranje in nalozbenje, pa tudi odhodki, ki so v zvezi z
obveznostmi.

Iz uskupinjenih odhodkov so izlo€eni odhodki materiala in storitev, katerih dobavitelji so podjetja v
skupini.

Davek od dohodkov pravnih oseb

Dav¢no leto je enako poslovnemu in traja od 1.1. do 31.12. istega leta.

Davek od dohodkov pravnih oseb poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni davek. Izkaze se v
izkazu poslovnega izida. Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo platan od
obdavdljivega dobiCka za poslovno leto, ob uporabi stopenj, veljavnih na dan bilance stanja in
morebitnih prilagoditev davénih obveznosti, povezanih s preteklimi poslovnimi leti.

Terjatve in obveznosti za odlozeni davek

OdlozZeni davek je v celoti prikazan z uporabo metode obveznosti zaradi zacasnih razlik, ki se
ugotovijo s primerjavo knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti z ustreznimi davCnimi
vrednostmi v racunovodskih izkazih. Obveznosti za odlozeni davek so naceloma pripoznane na
podlagi vseh zagasnih razlik, medtem ko so terjatve za odlozeni davek pripoznane le do tak$ne viSine
odbitnih zac¢asnih razlik, za katere je verjetno, da bodo v prihodnosti na podlagi zadostnih obdavéljivih
dobickov tudi koris¢ene. Odlozeni davek se dolo¢i po davénih stopnjah (in zakonih), ki so v veljavi ali
vsebinsko veljajo na dan izkaza finanénega polozaja in za katere je upravi¢eno pri¢akovati, da bodo
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veljale tudi v €asu, ko bo terjatev za odlozeni davek realizirana oziroma bo obveznost za odlozeni
davek poravnana.

Terjatve za odloZeni davek se preverjajo ob vsaki pripravi racunovodskih izkazov in so pripoznane, ¢e
je verjetno, da se bo v prihodnosti pojavil razpolozljiv obdavéljivi dobicek, iz katerega bo mogoce
koristiti zaasne razlike.

Tekodi in odlozeni davek sta pripoznana v izkazu poslovnega izida, razen kadar se nanaSata na
postavke, ki so pripoznane v drugem vseobsegajoem donosu ali neposredno v kapitalu; v teh
primerih sta tekoCi in odloZzeni davek prav tako pripoznana v drugem vseobsegajoem donosu ali
neposredno v kapitalu.

Izkaz denarnega toka

Izkaz denarnega toka je sestavljen po posredni metodi iz podatkov bilanc stanja druzb v skupini na
dan 31.12.2014 in 31.12.2013, iz podatkov izkaza poslovnega izida druzb v skupini za leto 2014 ter
dodatnih podatkov, ki so bili potrebni za prilagoditev pritokov in odtokov ter za ustrezno razé&lenitev
pomembnejsih postavk.

Novi Standardi in pojasnila, ki Se niso veljavni

Standardi in pojasnila, ki so predstavljena v nadaljevanju, do datuma skupinskih racunovodskih
izkazov $e niso stopila v veljavo. Skupina bo ustrezne standarde in pojasnila uporabila pri pripravi
svojih radunovodskih izkazov, ob njihovi uveljavitvi.

MSRP 9 Finan¢ni instrumenti

Julija 2014 je Odbor za mednarodne rac¢unovodske standarde objavil kon¢no razliico standarda
MSRP 9 Finanéni instrumenti, ki vsebuje zahteve vseh posameznih faz projekta prenove MRP 9 in
nadomes¢a standard MRS 39 Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje ter vse predhodne
razlicice standarda MSRP 9. Prenovljeni standard uvaja nove zahteve glede razvr§€anja in merjenja
finannih sredstev in obveznosti, pripoznanja njihove oslabitve in raunovodskega varovanja pred
tveganji. Prenovljeni standard MSRP 9 velja za poslovna obdobja z zaetkom 1. januarja 2018 ali
pozneje. Zgodnja uporaba standarda je dovoljena. Spremembe standarda morajo podjetja uporabiti za
nazaj, pri ¢emer pa predstavitev primerjanih podatkov ni obvezna. Zgodnja uporaba predhodnih
razlicic standarda MSRP 9, ki so bile objavljene v letih 2009, 2010 in 2013 je dovoljena pod pogojem,
da je podjetje izvedlo prehod na MSRP kadarkoli v obdobju pred 1. februarjem 2015. Sprejem
prenovljenega standarda MSRP 9 bo imel vpliv na razvr§€anje in merjenje finanénih sredstev skupine,
ne bo pa vplival na razvrstitev in merjenje njenih finanénih obveznosti.

MSRP 14 razmejitve ki izhajajo iz reguliranih storitev

MSRP 14 je neobvezen standard, ki podjetiem omogoc¢a, da ob prvi uporabi Mednarodnih standardov
racunovodskega poro€anja, v vedji meri nadaljujejo z obraCunavanjem razmejitev ki izhajajo iz
reguliranih storitev v skladu s predhodno sploSno sprejetimi racunovodskimi naceli. Podjetja, ki se
odlocijo za uporabo novega standarda morajo regulirane postavke €asovnih razmejitev pripoznati
lo¢eno v izkazu finan€nega polozaja, v locenih postavkah v izkazu uspeha in izkazu drugega
vseobsegajotega dobiCka pa razkriti vse spremembe na teh kontih. Standard zahteva od podjetij
razkritje znacilnosti reguliranja in s tem povezanimi tveganj ter njegov vpliv na raCunovodske izkaze
podijetij. Standard MSRP 14 velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje. Glede
na to, da skupina svoje racunovodske izkaze Ze pripravlja na podlagi zahtev mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja, novi standard nima nikakrSnega vpliva nanjo.

Dopolnitve MRS 19 Zasluzki zaposlencev: Prispevki zaposlencev

MRS 19 od podjetij zahteva, da pri pripoznanju zasluzkov zaposlencev upostevajo tudi prispevke
zaposlencev ali tretjin oseb. Kadar so prispevki v obliki storitev, mora podjetje pripoznati z njimi
povezano obveznost v obdobju, v katerem je storitev opravljena. Dopolnitve standarda podrobneje
pojasnjujejo, da sme podjetje v primeru, da je viSina prispevka neodvisna od delovne dobe pri
delodajalcu, te prispevke pripoznati kot zmanjSanje stroskov storitev v obdobju v katerem je storitev
opravljena, namesto da bi prispevke razporedilo skozi celotno obdobje zaposlitve. Dopolnitve
standarda veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1, julija 2014. Skupina ne pri¢akuje, da bodo
dopolnitve standarda vplivale na njene skupinske racunovodske izkaze, saj nobena od druzb v skupini
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nima vzpostavljenega nacrta zasluzkov zaposlencev, v katerega bi se zbirali prispevki zaposlencev ali
tretjih oseb.

IzboljSave MSRP v obdobju 2010-2012

IzboljSave standardov veljajo za obdobja, ki se zacnejo 1. julija 2014. Skupina ne pri¢akuje, da bodo
spremembe standardov pomembno vplivale na njene skupinske radunovodske izkaze. |zboljSave
standardov vkljucujejo:

MSRP 2 Placilo z delnicami
Dopolnitev standarda, ki ga morajo podjetja uporabiti za prihodnja obdobja,podrobneje pojasnjuje
razlicne zadeve v zvezi z opredelitvijo pojma delovanje in pogojev opravljanja storitev, ki so zahtevani
pogop in pojasnjuje:
Pogoj za delovanje mora vsebovati tudi pogoj za opravljanje storitev
Cilj delovanja mora biti dosezen s posredovanjem storitev nasprotne stranke
Cilj delovanja se lahko nanasa na poslovanje ali dejavnosti podjetja ali drugih podijetij v isti skupini
Pogoj za delovanje je lahko trzen ali netrzen
Ce ne glede na razlog nasprotna stranka preneha s posredovanjem storitev v odmerni dobi se
Steje, da pogoj za opravljanje storitev ni izpolnjen.

MSRP 3 Poslovne zdruzitve

Dopolnitev standarda, ki podrobneje pojasnjuje, da morajo podjetja po prvem pripoznanju vse
dogovore o pogojnem placilu, ki so razvr§€eni med obveznosti (ali sredstva) iz naslova poslovne
zdruzitve, pripoznati po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida ne glede na to, ali dogovori
spadajo v okvir standarda MSRP 9 ali MRS 39, ali ne. Dopolnitve standarda morajo podjetja uporabiti
za prihodnja obdobja.

MSRP 8 Poslovni odseki

Dopolmtve standarda, ki jih morajo podjetja uporabiti za prihodnja obdobja, podrobneje pOjaanUjeJO
Podjetje mora razkriti presoje, ki jih je poslovodstvo uporabilo pri dolo€itvi skupnega sodila iz 12.
¢lena MSRP 8 ter priloziti kratek opis poslovnih odsekov, za katere je podjetje uporabilo skupno
sodilo. Poleg tega mora podjetje navesti ekonomske znacilnosti teh odsekov kot sta na primer
prodaja in bruto marza, na podlagi katerih je podijetje presodilo o tem ali so si poslovni segmenti
medsebojno podobni ali ne.
Razkritje uskladitev sredstev poslovnih odsekov s celotnimi sredstvi podjetja je potrebno le, &e
podjetje rezultate uskladitve poro¢a osebam, ki v podjetju sprejemajo poslovne odlocitve. Enako
velja tudi za razkritje obveznosti poslovnih odsekov.

MRS 16 Opredmetena osnovna sredstva in MRS 38 Neopredmetena dolgoro¢na sredstva
Dopolnilo pojasnjuje, da lahko v skladu z zahtevami MRS 16 in MRS 38, podjetje prevrednoti sredstvo
na podlagi objavljenih podatkov o bruto vrednosti sredstva ali njegove neodpisane vrednosti. Poleg
tega dopolnilo tudi doloda, da je amortizacije sredstva razlika med njegovo bruto in neodpisano
vrednostjo. Dopolnilo standarda morajo podjetja uporabiti za nazaj.

MRS 24 Razkrivanje povezanih strank

Dopolnilo pojasnjuje, da je upravljavsko podijetje, t.j. podjetje, ki drugemu podijetju posreduje klju¢ne
storitve upravljanja, povezana stranka, za katero veljajo vse zahteve v zvezi z razkrivanjem povezanih
strank. Poleg tega mora podjetje, ki je koristnik storitev upravljavskega podjetja, razkriti stroske teh
storitev. Dopolnilo morajo podjetja uporabiti za naza,j.

Letne izboljSave standardov in pojasnil v obdobju 2011-2013

IzboljSave standardov veljajo za obdobja, ki se zacnejo 1. julija 2014. Skupina ne pri€akuje, da bodo
imele spremembe standardov pomemben vpliv na njene skupinske racunovodske izkaze. I1zboljSave
standardov vklju€ujejo:

MSRP 3 Poslovne zdruzitve

Dopolnilo pojasnjuje, da so v okviru izjem od zahtev standarda MSRP 3:
izzvzeti ne le skupni podvigi, temve¢ tudi skupni aranzmaji
izieme od zahtev MSRP 3 veljajo le za obra¢unavanje skupnih aranzmajev v racunovodskih
izkazih skupnega aranZzmaja. Dopolnila morajo podjetja uporabiti za prihodnja obdobja.
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MSRP 13 Merjenje postene vrednosti

S tem dopolnilom Odbor pojasnjuje, da lahko podjetje izjeme od zahtev MSRP 13 uporabi ne le v
zvezi s financnimi sredstvi in obveznostmi, temvec¢ tudi v povezavi z drugimi pogodbami, ki spadajo v
okvir zahtev standardov MSRP 9 ali MRS 39. Dopolnilo morajo podjetja uporabiti za prihodnja
obdobja.

MRS 40 Nalozbene nepremiénine

Opredelitev pomoznih storitev po MRS 40 lo¢i med naloZzbenimi nepremininami in lastniskimi
nepremicéninami (t.j, opredmetenimi osnovnimi sredstvi). Dopolnilo, ki pojasnjuje, da mora podjetje pri
dolo¢anju, ali predstavlja posel nakup sredstva ali poslovno zdruzitev, upoStevati opredelitev
pomoznih storitev, kot jo predlaga MSRP 3 in ne MRS 40. Dopolnilo morajo podjetja uporabiti za
prihodnja obdobja.

MSRP 15 Prihodki iz pogodb s strankami

Odbor za mednarodne raCunovodske standarde je maja 2014 objavil standard MSRP 15, ki uvaja nov
pet-stopenjski model pripoznanja prihodkov, ki jih podjetje doseze na podlagi pogodb s strankami. V
skladu z dolocili MSRP 15 podjetje pripozna prihodke v viSini, ki odraza znesek kupnine, za katero
podjetje meni, da mu pripada iz naslova prenosa blaga in posredovanja storitev kupcu. Ragunovodska
nacela iz MSRP 15 tako nudijo bolj strukturiran pristop pri merjenju in pripoznanju prihodkov. Nov
standard velja za vsa podjetia in nadome$¢a obstojeCe zahteve mednarodnih standardov
racunovodskega poro€anja v zvezi s pripoznavanjem prihodkov. Popolna uporaba novega standarda
velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. Januarja 2017 ali pozneje, prilagojeno obliko standarda pa
morajo podjetja uporabiti za nazaj. Zgodnja uporaba standarda je dovoljena. Skupina pregleduje vpliv
novega standarda in ga bo uporabila ob njegovi uveljavitvi.

Dopolnila MSRP 11 Skupni aranzmaji: Obracunavanje nakupa delezev

Skladno z dopolnili MSRP 11 mora podjetje, ki je stranka v skupnem obvladovanju, pri obracunu
nakupa deleza v skupaj obvladovanem podjetju, katerega dejavnost predstavlja poslovanje, uporabiti
ustrezna raunovodska nacela standarda MSRP 3, ki veljajo za obra¢unavanje poslovnih zdruzitev.
Dopolnitve dodatno pojasnjujejo, da ob nakupu dodanih delezev v istem skupaj obvladovanem
podijetju, podjetje svojih obstoje¢ih delezev ne sme ponovno izmeriti vse dokler obstaja skupno
obvladovanje. Poleg tega je Odbor v obseg standarda MSRP 11 vkljucil izjeme, ki dolo¢ajo, da
dopolnila ne veljajo v primeru da stranke, ki so udelezene v skupnem obvladovanju, (vklju¢no s
podjetjem, ki poro¢a), obvladuje isto mati¢no podjetje.

Dopolnila veljajo za obracunavanje nakupa tako prvotnih delezev v skupaj obvladovanem podjetju
kakor tudi dodatnih delezev v istem skupaj obvladovanem podjetju. Dopolnila veljajo za letna obdobja,
ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje. Zgodnja uporaba standarda je dovoljena. Skupina ne
pricakuje, da bodo dopolnitve standarda MSRP 11 vplivale na njene skupinske raunovodske izkaze.

Dopolnitve MRS 16 in MRS 38: Pojasnilo s sprejemljivih metodah za obracun amortizacije

S temi dopolnitvami Odbor pojasnjuje racunovodska nacela standardov MRS 16 in MRS 38, ki
dolo¢ajo, da prihodki odrazajo vzorec ekonomskih koristi, ki jih podjetje ustvarja pri poslovanju
(katerega del je tudi sredstvo), in ne ekonomske koristi, ki jih podjetje izkoristi z uporabo sredstva.
Glede na to za obracun amortizacije opredmetenih osnovnih sredstev podjetie ne more uporabiti
prihodkovne metode, lahko pa jo v zelo omejenih okoliS¢inah uporabi za obracun amortizacije
neopredmetenih dolgoro&nih sredstev.

Dopolnitve veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. Januarja 2016 ali pozneje, Zgodnja uporaba je
dovoljena. Skupina ne pri¢akuje, da bodo dopolnitve standarda vplivale na njene skupinske
racunovodske izkaze saj za obraCun amortizacije nedolgoroénih sredstev skupina ne uporablja
prihodkovne metode.

Dopolnitve MRS 16 in MRS 41 Kmetijstvo: Rodovitne rastline (Bearer Plants)

Dopolnitve standardov spreminjajo zahteve pri obracunavanju bioloSkih sredstev, ki izpolnjujejo
opredelitev rodovitnih rastlin. V skladu s temi dopolnitvami bioloSka sredstva, ki izpolnjujejo opredelitev
rodovitnih rastlin, ne spadajo ve¢ v okvir zahtev MRS 41, temve¢ MRS 16. Tako mora v skladu z
zahtevami MRS 16 podjetje po prvotnem pripoznanju rodovitnih rastlin, te izmeriti po skupnih stroskih
(pred zapadlostjo) in z uporabo stroSkovnega modela, oziroma modela prevrednotenja (po zapadlosti)
Poleg tega dopolnitve MRS 16 in MRS 41 zahtevajo, da podjetja pridelek, ki raste na rodovitnih
rastlinah, izmerijo po posteni vrednosti, zmanjSani za stroSke prodaje v skladu z dolocili MRS 41.
Vladne subvencije za rodovitne rastline morajo podjetja obracunati v skladu z MRS 20 Obracunavanje
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drzavnih podpor in razkrivanje drzavne pomoci. Dopolnitve, ki so veljavne za letna obdobja, ki se
zac¢nejo 1 januarja 2016 ali pozneje, morajo podjetja uporabiti za nazaj. Zgodnja uporaba standardov
je dovolijena. Skupina ne pri¢akuje, da bodo navedena dopolnila vplivala na njene skupinske
racunovodske izkaze saj med svojimi sredstvi nima rodovitnih rastlin.

Dopolnitve MRS 27: Kapitalska metoda v lo¢enih racunovodskih izkazih

Dopolnitve standarda MRS 27 podjetiem omogoc¢ajo, da v svojih lo¢enih radunovodskih izkazih
nalozbe v odvisne druzbe, skupne podvige in pridruzena podjetja pripoznajo po kapitalski metodi.
Podjetja, ki svoje racunovodske izkaze ze pripravlijagjo v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega poro€anja in, ki se dolodijo za prehod na kapitalsko metodo v svojih logenih
racunovodskih izkazih, bodo morale dopolnitve MRS 27 uporabiti za nazaj. Pri prvi uporabi
mednarodnih racunovodskih standardov pa bodo morala podijetja, ki se odlocijo za uporabo kapitalske
metode v svojih lo€enih raCunovodskih izkazih, to metodo uporabiti z dnem prehoda na MSRP.
Dopolnitve veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. Januarja 2016 ali pozneje. Zgodnja uporaba je
dovoljena. Skupina ne pri¢akuje, da bodo dopolnitve standarda vplivale na njene skupinske
racunovodske izkaze.

Predpostavka delujoé¢ega podjetja

Na dan 31.12.2014 so kratkoro€ne obveznosti skupine viSje od njenih kratkoro¢nih sredstev za
5.648.534 evrov. Posojila v viSini 5,2 mio evrov zapadejo v zacetku leta 2015. Za zagotovitev
kratkoro€ne in dolgoroc¢ne likvidnosti je uprava UNION HOTELI d.d. izvedla vse potrebne ukrepe.
Druzba UNION HOTELI d.d. je za refinanciranje zapadlih posojil in financiranje tekocih investicij v letu
2015 dne 3.4.2015 pridobila dolgoro¢no posojilo z ro¢nostjo &tirih let in s tem minimizirala tveganje
dolgorocne placilne sposobnosti.

Poslovodstvo ocenjuje, da je uporaba predpostavke delujo€ega podjetja pri pripravi konsolidiranih
racunovodskih izkazov za obdobje, konéano 31.12.2014, ustrezna.

Preracun tujih valut

Konsolidirani raunovodski izkazi so predstavljeni v evrih (EUR), ki so funkcionalna in predstavljajo
poroCevalna valuta skupine. Posli v tuji valuti so v zaCetku pripoznani v funkcionalni valuti in
preracunani po te€aju funkcionalne valute na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti v tuji valuti so
preracunana po tecaju funkcionalne valute na dan porocanja. Vse razlike, ki izhajajo iz preracuna tujih
valut, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Nedenarna sredstva in obveznosti, ki so izmerjena po
izvirni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjena po te€aju funkcionalne valute na dan posla. Nedenarna
sredstva in obveznosti, ki so izmerjena po posteni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjena po menjalnih
tec€ajih na dan, ko je bila postena vrednost dolo¢ena.

Pojasnilo 3: Poroc¢anje po odsekih

Skupina UNION HOTELI v racunovodskih izkazih ne poro€a po odsekih, ker se ukvarja s podobnimi
proizvodi in storitvami (dejavnost hoteli in gostinstvo), v enakem gospodarskem okolju (obmodju).

Pojasnilo 4: Cisti prihodki iz prodaje

vEUR
CISTI PRIHODKI 1Z PRODAJE 2014 2013
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu v skupini 8.391 11.717
Cisti prihodki od prodaje na doma¢em trgu do drugih 14.197.667 14.483.644
Prihodki od najemnin na domacem trgu 455.980 683.412
SKUPAJ 14.662.038| 15.178.773
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Pojasnilo 5: Analiza stroskov in odhodkov

vEUR
Stroski StroSki
Proizvajalni prodajanja splosnih SKUPAJ SKUPAJ
stroski 2014 2014 dejawnosti 2014 2013
Analiza stroskov in odhodkov 2014
Nabawna wrednost prodanega blaga in materiala 42.816 0 42.816 49.372
StroSki materiala 2.201.038 14.440 49.783 2.265.261 2.337.426
Stroski storitev 2.793.777 407.628 516.403 3.717.808 3.604.413
Stroski dela 3.683.453 660.489 1.525.128 5.869.070 5.618.124
Amortizacija 2.120.575 8.675 37.600 2.166.850 2.257.657
Prewednotovalni poslowni odhodki pri neopredmetenih
sredstvih in opredmetenih osnownih sredstvih 0 0 730 730 797
Prewednotovalni poslowni odhodki pri obratnih
sredstvih 0 106.103 106.103 170.158
Rezervacije 109.000 109.000 50.000
Drugi poslowni odhodki 315.805 565 80.261 396.631 327.538
SKUPAJ 11.157.464 1.091.797 2.425.009| 14.674.269| 14.415.485

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvin se v znesku 106.103 EUR nana$ajo na

oblikovanje popravkov vrednosti terjatev (pojasnilo 16).

Med rezervacijami v viSini 109.000 evrov je zajeta dodatno oblikovana rezervacija v letu 2014 v zvezi s
tozbo po denacionalizacijskih upravi¢encih zaradi nezmoznosti uporabe poslovnega prostora.

Pregled stroskov po naravnih vrstah:

vEUR
[Postavka 2014 2013

I. SPREM. VRED. ZALOG PROIZVODOV IN NEDOK. PROIZVODNJE 0 0
1.|Sprememba wrednosti zalog proizvodov - skupina 0 0
2.|Sprememba wednosti zalog proizvodov - ostalo 0 0
Il. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 6.025.885 5.991.211
1.|Nabavna wednost prodanega blaga - v skupini 0 0
2.|Nabawna wrednost prodanega blaga 42.816 49.372
3.|Stroski materiala - nabava v skupini 0 409
4.|Stroski materiala 2.265.261 2.337.017
5.|StroSki storitev v skupini 31.902 44.549
6.|Stroski storitev 3.685.906 3.559.864
lll. STROSKI DELA 5.869.070 5.618.124
1.|Plade in nadomestila pla¢ 3.892.916 3.920.784
2.|StroSki pokojninskih zavarovanj 451.067 500.710
3.|Stroski drugih socialnih zavarovan; 292.745 286.621
4.|Drugi stroski dela 1.232.342 910.009
IV. AMORTIZACIJA 2.166.850 2.257.657
1.|Amortizacija neopredmetenih sredstev 13.085 50.386
2.|Amortizacija nepremic¢nin 1.641.818 1.694.140
3.]|Amortizacija nalozbenih nepremi¢nin 96.015 99.434
4.|Amortizacija opreme 415.932 413.697
V. OSTALI STROSKI 612.464 548.493
1.|Izgube zaradi odtujitve osnownih sredstev - v skupini 0 0
2.|Izgube zaradi odtujitve osnownih sredstev - ostalo 730 797
3.[|Poprawi wednosti pri obratnih sredstvih 106.103 170.158
4.|Druge rezervacije 109.000 50.000
5.|Drugi odhodki poslovanja 396.631 327.538
VI. POSLOVNI ODHODKI SKUPAJ 14.674.269 14.415.485

Op.:Stroski dela so razc€lenjeni v skladu s 6. to¢ko drugega odstavka 66. ¢lena ZGD-1.
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Pojasnilo 6: Druqi poslovni prihodki

vEUR
Drugi poslovni prihodki 2014 2013
Prihodki od odprave rezervacij 36.941 142.791
Drugi prihodki, povezani s poslownimi ucinki (subvencije,
dotacije, regresi, kompenzacije, premije...) 369.583 160.830
Prewednotovalni poslowni prihodki 95.637 506.431
SKUPAJ 502.161 810.052

V letu 2014 so med drugimi poslovnimi prihodki izkazani:

- prihodki od odprave rezervacij v viSini 36.941 evrov katere sestavljajo odprava rezervacij za

jubilejne nagrade in odpravnine v letu 2014;

- prevrednotovalni poslovni prihodki v viSini 95.637 evrov katere sestavljajo prihodki iz naslova
popravljenih izterjanih terjatev (94.256 evrov) ter prihodki od razlike med prodajno in
knjigovodsko vrednostjo sredstev pri prodaji osnovnih sredstev (907 evrov);

- drugi prihodki povezani s poslovnimi ucinki v viSini 369.583 evrov katere sestavljajo prihodki
od prejetih nepovratnih EU sredstev v viSini sorazmernega dela amortizacije za leto 2014,
prihodki od ostalih subvencij in donacij ter prihodkov od invalidnin, prejete odSkodnine ter

ostali poslovni prihodki.

Pojasnilo 7: Finanéni prihodki

vEUR
Finanéni prihodki 2014 2013
Finanéni prihodki iz delezev - deleZi v dobi¢ku, dividende (druge druzbe) 25.020 21.760
Finan¢ni prihodki iz delezev - prihodki od prodaje dolgoro€nih finanénih
nalozb 99.343 0
Finan&ni prihodki iz posojil - obresti (v skupini) 0 3.031
Finan¢ni prihodki iz posojil - obresti (pridruzene druzbe) 0 2.016
Finan¢ni prihodki iz posojil - obresti (druge druzbe) 10.928 20.269
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev - obresti (druge druzbe) 2.965 4.504
Finanéni prihodki iz poslownih terjatev - te€ajne razlike (druge druzbe) 5.378 3.257
SKUPAJ 143.634 54.837

Med finan€nimi prihodki v obravnavanem obdobju skupina izkazuje tudi finan¢ne prihodke od prodaje

delnic Zavarovalnice Triglav d.d. in obveznice SOS2E v viSini 99.266 evrov.

Pojasnilo 8: Finanéni odhodki

vEUR
Finanéni odhodki 2014 2013
Finan¢ni odhodki iz posoijil, prejetih od bank - obresti (druge druzbe) 312.044 293.736
Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank - obresti (pridruzene druzbe) 0 48.262
Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti - obresti (druge druzbe) 66.955 65.338
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti - obresti (druge druzbe) 1.725 1.526
Finan¢ni odhodki iz poslowih obveznosti - te€ajne razlike (druge druzbe) 1.182 4,954
Finanéni odhodki iz oslabitve 0 1.205.022
SKUPAJ 381.906 1.618.838

Finan¢ni odhodki so v letu 2014 v primerjavi z letom 2013 nizji za 1.236.932 evrov. Finan¢ni odhodki
so v letu 2014 niZji, ker je skupina v letu 2013 slabila delnice v viSini 1.205.022 evrov (slabitev nalozbe
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Abanka d.d. v viSini 221.350 evrov in slabitev nalozbe Factor banka d.d. 983.672 evrov). KDD D.D. je
dne 19.12.2013 iz centralnega registra nematerializiranih vrednostnih papirjev izbrisala vse delnice
Abanke d.d. z oznako ABKN ter vse delnice Factor banke d.d. z oznako FBN. KDD D.D. je izbris teh
vrednostnih papirjev opravila na podlagi odlocb Banke Slovenije z dne 17.12.2013. Z navedenimi
odlocbami je Banka Slovenije odlocila, da se razveljavijo vse delnice Abanke d.d. z oznako ABKN ter
vse delnice Factor banke d.d. z oznako FBN.

Pojasnilo 9: Davek od dohodka pravnih oseb in odloZeni davek

Davek od dohodka pravnih oseb:

Odmerjeni davek skupine v viSini 104.312 evrov je davek, ki bo placan od obdavcljivega dobicka
druzbe UNION HOTELI d.d. za poslovno leto 2014. Druzba IP Central d.o.o. v letu 2014 ne izkazuje
obdavdljivega dobicka.

Odlozeni davek:

vEUR
. 5 Terjatve za odlozeni Obveznosti za
Skupaj odlozeni davek davek odlozeni davek
Stanje odlozenih davkov 31.12.2013 107.361 117.498 10.137
Poprawki po otvoritveni bilanci (+/-) 0
Stanje odlozenih davkov 01.01.2014 107.361 117.498 10.137
QOdbitne zacasne razlike (+) 15.180 15.180
Obdatljive zaCasne razlike (+) -8.841 8.841
lzraba odbitnih zac¢asnih razlik (-) -31.262 -31.262
QOdprava obdawvgljivih zacasnih razlik (-) 18.978 -18.978
Stanje odlozenih davkov 31.12.2014 101.416 101.416 0
vEUR
Sprememba terjatev in obveznosti za odlozeni davek
pripoznana: 2014 2013
- v poslowmem izidu (+/-) -16.083 1.500
- vkapitalu - presezek iz prewednotenja (+/-) 10.138 -34.531
SKUPAJ -5.945 -33.031

Odlozeni davki so izracunani za zacasne razlike iz naslova oblikovanih rezervacij, popravkov vrednosti
terjatev ter za zaCasne razlike iz naslova prevrednotenja nalozb v breme presezka iz prevrednotenja.
Terjatve in obveznosti za odloZeni davek so v okviru bilance stanja izkazane v pobotanem znesku in v
letu 2014 znaSajo 101.416 evrov (v letu 2013 107.361 evrov).

Pojasnilo 10: Cisti poslovni izid na delnico in dividende

vEUR
Cisti poslovni izid na delnico 2014 2013
Cisti poslowni izid podijetij v skupini 131.263 10.839
Tehtano povprecije Stevila delnic 1.793.869 1.793.869
Cisti poslovni izid podjetij v skupini na delnico 0,07 0,01
Dividende 2014 2013
dividenda po sklepu skups¢ine 1.524.789 2.009.133
izplacane dividende 373.696 2.003.038
Dividende na delnico 0,85 1,12
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Pojasnilo 11: Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve

Gibanje neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2014:

vEUR
Opis premozenjske . « SKUPAJ
pravice aktivne c.a‘sovne
razmejitve

Nabavna vrednost 31.12.2013 587.264 17.294 604.558
Poprawki po otvoritvi 0
Nabavna vrednost 01.01.2014 587.264 17.294 604.558
Neposredna povecanja - nakupi 9.383 9.383
Zmanjsanja - izlocitve, druga zmanj$anja -6.146 -6.146
Nabavna vrednost 31.12.2014 596.647 11.148 607.795
Popravek vrednosti 31.12.2013 562.922 0 562.922
Popravek po otvoritvi 0
Popravek vrednosti 01.01.2014 562.922 0 562.922
Amortizacija v letu 13.086 13.086
Popravek vrednosti 31.12.2014 576.008 0 576.008
Knjigovodska vrednost 31.12.2014 20.639 11.148 31.787
Knjigovodska vrednost 31.12.2013 24.342 17.294 41.636

Med neopredmetenimi sredstvi skupina izkazuje premozenjske in druge pravice (programska oprema,
CGP ipd.). Neopredmetena sredstva v letu 2014 niso bila zastavljena.

Gibanje neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2013:

vEUR
Opis premozenjske . « SKUPAJ
pravice aktivne c.a‘sovne
razmejitve

Nabavna vrednost 31.12.2012 714.201 19.019 733.220|
Poprawki po otvoritvi 0
Nabavna vrednost 01.01.2013 714.201 19.019 733.220|
Neposredna pove€anja - nakupi 5.157 5.157
Prenos med druzbami v skupini - nakup 7.012 7.012
Zmanjsanja - izlocitve, druga zmanj$anja -139.106 -1.725 -140.831

Nabavna vrednost 31.12.2013 587.264 17.294 604.558
Popravek vrednosti 31.12.2012 651.642 651.642
Popravek po otvoritvi 0
Popravek vrednosti 01.01.2013 651.642 0 651.642
Amortizacija v letu 50.386 50.386
Zmanij$anja - izlo¢itve, druga zmanjSanja -139.106 -139.106
Popravek vrednosti 31.12.2013 562.922 0 562.922
Knjigovodska vrednost 31.12.2013 24.342 17.294 41.636
Knjigovodska vrednost 31.12.2012 62.559 19.019 81.578
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Pojasnilo 12: Opredmetena osnovna sredstva
Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2014:

VEUR

Predujmi
. . Proizvajalne Druge Oprema in . za_ .
Opis Zemljiséa | Zgradbe Nepreml_cnln_e SKU??I. naprave in | naprave in druga OOS | pridobitev e SKUPAJ
v pridobivanju| nepremi¢nine L v opredmete| oprema
stroji oprema L "
pridobivanju nih
osnovnih
Nabavna vrednost 31.12.2013 3.902.058| 71.007.655| 0| 74.909.713| 12.081.218 501.616| 0 12.582.834| 87.492.547
Popravki po otvoritveni bilanci 0 0 0
Nabavna vrednost 01.01.2014 3.902.058| 71.007.655| 0| 74.909.713| 12.081.218 501.616| 0 0] 12.582.834| 87.492.547
Neposredna povecanja - nakupi 199.531 199.531 267.619| 3.395] 271.014 470.545)
Prenos iz investicij v teku 67.894] -68.894 -1.000] 191.189 565 -201.136 -9.382] -10.382]
Zmanj$anja - izlogitve, druga zmanj$anja 0 -213.366 -1.000 -214.366| -214.366
Nabavna vrednost 31.12.2014 3.902.058] 71.075.549| 130.637| 75.108.244| 12.059.041 501.181 66.483| 3.395| 12.630.100( 87.738.344
Popravek vrednosti 31.12.2013 0] 39.214.687 0| 39.214.687| 9.867.194 44.374 0 9.911.568| 49.126.255
Popravki po otvoritveni bilanci 0 0 0|
Popravek vrednosti 01.01.2014 0] 39.214.687 0| 39.214.687| 9.867.194 44.374 0 0| 9.911.568| 49.126.255
Amortizacija 1.641.818 1.641.818 415.539 392 415.931| 2.057.749|
Zmanj$anja - izlogitve, druga zmanj$anja 0 -195.957 -1.000 -196.957| -196.957
Popravek vrednosti 31.12.2014 0] 40.856.505 0| 40.856.505[ 10.086.776 43.766 0 0] 10.130.542| 50.987.047
| |

Knjigovodska vrednost 31.12.2014 3.902.058] 30.219.044 130.637| 34.251.739| 1.972.265| 457.415| 66.483| 3.395] 2.499.558| 36.751.298
Knjigovodska vrednost 31.12.2013 3.902.058] 31.792.968 0] 35.695.026] 2.214.024] 457.242] 0 0] 2.671.266]38.366.292|

Knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, ki so zastavljena kot jamstvo za dolgove, na
dan 31.12.2014 zna8a 12.350.111 EUR. Na nepremi¢ninah je vpisana hipoteka v korist NLB, d.d.
Knjigovodska vrednost sredstev nabavljenih s finan€nim najemom (13. nadstropje Hotela Lev), znasa
na dan 31.12.2014 1.077.521 evrov.
Opredmetena osnovna sredstva v letu 2014 niso bila oslabljena.

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2013:

VEUR
i . Proizvajalne Druge Oprema in .
Opis Zemlji$éa | Zgradbe Nep'reml.cnlr!e Skuy.:!a] . naprave in | naprave in druga OOS [ Skupaj SKUPAJ
v pridobivanju | nepremicnine . v oprema
stroji oprema L
pridobivanju

Nabavna vrednost 31.12.2012 3.926.201| 70.410.119 419.148| 74.755.468] 12.015.525| 501.365 64.170] 12.581.060| 87.336.528|
Popravki po otvoritveni bilanci 0] 0 o]
Nabavna vrednost 01.01.2013 3.926.201| 70.410.119 419.148| 74.755.468| 12.015.525| 501.365 64.170| 12.581.060| 87.336.528|
Neposredna povecanja - nakupi 178.388 178.388 79.163, 79.163 257.551
Prenos iz investicij v teku 597.536 -597.536 0 205.038 251 -205.289 0 0
Prenos med druzbami v skupini - nakup 0 61.956] 61.956 61.956|
Zmanj$anja - prodaja -24.143 -24.143 -5.215 -5.215 -29.358|
Zmanj$anja - izlogitve, druga zmanj$anja 0 -130.320 -130.320f -130.320
Prenosi med kategorijami OOS 0 -3.810 -3.810 -3.810
Nabavna vrednost 31.12.2013 3.902.058| 71.007.655) 0| 74.909.713| 12.081.218| 501.616 0] 12.582.834| 87.492.547
Popravek vrednosti 31.12.2012 37.521.036 37.521.036] 9.592.518 43.900 9.636.418| 47.157.454]
Poprawki po otvoritveni bilanci o] 0 0
Popravek vrednosti 01.01.2013 0/ 37.521.036 0| 37.521.036] 9.592.518 43.900 0| 9.636.418|47.157.454
Amortizacija 1.694.140 1.694.140 413.224 474 413.698| 2.107.838|
Zmanj$anja - prodaja 0 -5.215 -5.215 -5.215
Zmanj$anja - izloCitve, druga zmanj$anja -489 -489 -129.523 -129.523| -130.012]
Prenosi med kategorijami OOS 0 -3.810 -3.810 -3.810
Popravek vrednosti 31.12.2013 0] 39.214.687, 0] 39.214.687| 9.867.194 44.374 0] 9.911.568| 49.126.255
Knjigovodska vrednost 31.12.2013 3.902.058| 31.792.968 0| 35.695.026] 2.214.024| 457.242 0] 2.671.266( 38.366.292
Knjigovodska vrednost 31.12.2012 3.926.201] 32.889.083] 419.148] 37.234.432]  2.423.007] 457.465 64.170] 2.944.642| 40.179.074
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Pojasnilo 13: NaloZbene nepremic¢nine

Gibanje nalozbenih nepremic¢nin v letu 2014:

vEUR
Opis Zemljisca Zgradbe SKUPAJ

Nabavna vrednost 31.12.2013 36.260 4.769.736 4.805.996
Poprawi po otvoritveni bilanci 0 0 0
Nabavna vrednost 01.01.2014 36.260 4.769.736 4.805.996
Neposredna povecanja 1.000 1.000
Nabavna vrednost 31.12.2014 36.260 4.770.736 4.806.996
Popravek vrednosti 31.12.2013 0 899.698 899.698
Poprawi po otvoritveni bilanci 0 0 0
Popravek vrednosti 01.01.2014 0 899.698 899.698
Amortizacija 0 96.015 96.015]
Popravek vrednosti 31.12.2014 0 995.713 995.713
Knjigovodska vrednost 31.12.2014 36.260 3.775.023 3.811.283
Knjigovodska vrednost 31.12.2013 36.260 3.870.038 3.906.298

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin, ki so zastavljena kot jamstvo za dolgove, na dan
31.12.2014 zna$a 1.863.368 EUR. Na nalozbenih nepremi¢ninah je vpisana hipoteka v korist Banke

Sparkasse, d.d.

Knjigovodska vrednost dveh nadstropji Hotela Lev (11. in 12. nadstropje) nabavljenih s finanénim
najemom, ki se oddajata v najem znasa na dan 31.12.2014 1.456.521 evrov.

Nalozbene nepremitnine so nepremicnine, posedovane, da bi prinaSale najemnino. Prihodki od
najemnin in obratovalnih stroSkov v zvezi nalozbenimi nepremic¢ninami (poslovni prostori in lokali) so

razkriti v Pojasnilu 4 — Cisti prihodki iz prodaje.

Gibanje nalozbenih nepremicnin v letu 2013:

vEUR
Opis Zemljisca Zgradbe SKUPAJ

Nabavna vrednost 31.12.2012 36.260 5.022.669 5.058.929
Poprawi po otvoritveni bilanci 0 0 0
Nabavna vrednost 01.01.2013 36.260 5.022.669 5.058.929
Zmanj$anja - prodaja -252.928 -252.928
Nabavna vrednost 31.12.2013 36.260 4.769.741 4.806.001
Popravek vrednosti 31.12.2012 0 904.917 904.917
Poprawi po otvoritveni bilanci 0 0 0
Popravek vrednosti 01.01.2013 0 904.917 904.917
Amortizacija 0 99.435 99.435
Zmanj$anja - prodaja -104.649 -104.649
Popravek vrednosti 31.12.2013 0 899.703 899.703
Knjigovodska vrednost 31.12.2013 36.260 3.870.038 3.906.298
Knjigovodska vrednost 31.12.2012 36.260 4.117.752 4.154.012
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Pojasnilo 14: Dolgoroéne finanéne nalozbe

vEUR
. . . Nabavna / postena Popr. vred. na
DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE / odplagna QOd tega dolg. fin. naloZbe v druzbe: dan 31.12. Knjigovodska wred.
vrednost DFN na oslabitev
dan 31.12. v skupini pridruzene druge 31.12.2014 | 31.12.2013
= + + + - =

NaloZbe v delnice in deleze 106.123 0 0 106.123 106.123 312.843]
SKUPAJ dolgoroéne finanéne nalozbe, razen
posojil 106.123 0 0 106.123 0 106.123 312.843
Dolgoro€no dana posojila 524, 0 0 524 524 9.289
Dolgoroéno dana posojila z odkupom obveznic 0 0 0 0 0 61.273
SKUPAJ dolgoroéna posojila 524 0 0 524 0 524 70.562
SKUPAJ DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 106.647 0 0 106.647 0 106.647 383.405|

Dolgorocne finan¢ne nalozbe so konec leta 2014 zna3ale 106.647 evrov in so se glede na leto 2013
spremenile oz. zmanjSale v skupnem znesku za 276.758 evrov.

Nalozbe v delnice v visini 106.123 evrov predstavljajo nalozbe Pokojninske druzbe A in druge manjse
nalozbe. Skupina je konec leta 2014 prodala obveznice SOS2E in delnice Zavarovalnice Triglav d.d.

Skupina na dan 31.12.2014 izkazuje tudi dolgoro€no dano posojila zaposlencem v viSini 524 evrov
(0.m.: TOM+3%, zapadlost: 2018, nezavarovano)

Pojasnilo 15: Zaloge

vEUR
31.12.2014
Popravek 31.12.2013
Nabawna wrednost | wednosti zaradi | Knjigovodska T

Zaloge (+) slabitve zalog (-) wrednost
Surovine in material 212.877 0 212.877 142.621
Trgovsko blago 1.909 0 1.909 3.191
Predujmi za zaloge 7.362 0 7.362 9.632
SKUPAJ 222.148 0 222.148 155.444

Zaloge na dan 31.12.2014 niso zastavljene. Pri inventurnem Stetju ob koncu
ugotovljenih vegjih viskov ali manjkov.

Pojasnilo 16: Kratkoroéne finanéne naloZzbe

leta 2014 ni bilo

vEUR
KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE Nabavna / Od tega KFN v druzbe: Knjigovodska vred.
postena / POpravelf
odplacna wednosti
vrednost KFN zaradi
nadan 31.12. v skupini pridruzene druge oslabitve | 31.12.2014 | 31.12.2013
Terjatve za obresti iz naslova danih posojil 775] 0 0 775 775] 2.010
SKUPAJ kratkorocéne finanéne nalozbe, razen posojil 775 0| 0 775 0 775| 2.010
Kratkoro¢ni del dolgoroéno danih posojil 8.799 0 0 8.799| | 8.799 48.533
SKUPAJ kratkorocno dana posojila 8.799 0 0 8.799| of 8.79_9| 48.53§|
SKUPAJ KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 9.574 0 0 9.574] o] 9.574] 50.543|

Kratkoro€no dana posojila na dan 31.12.2014 v viSini 8.799 evrov predstavljajo:

- kratkoroéni del dolgoro€no danih posojil zaposlencem v viSini 728 evrov (1. posojilo 278 EUR:
0.m.: TOM+3%, zapadlost: 2015, nezavarovano; 2. posojilo 450 EUR: 0.m.: 4%, zapadlost: 2015,
nezavarovano; skupno stanje posojil zaposlencem na dan 31.12.2013: 901 evro),

- kratkoro¢ni del dolgoro€no danih posojil drugim druzbam v viSini 8.071 evrov (pogodbena
obrestna mera, zapadlost 2015 zavarovanje: hipoteka; stanje na dan 31.12.2013: 10.760 evrov ).
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Pojasnilo 17: Kratkorocne poslovne terjatve

vEUR
Kratkorone | Kratkoroéne poslowne terjatve do druzb: Popravek
« poslovne L. . . . ) vrednosti zaradi

KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE terjatve v skupini pridruzenih drugih oslabitv e 31.12.2014 | 31.12.2013
Kratkoro€ne terjatve do kupcev 1.300.325 4.675 1.295.650 -284.338| 1.015.987 1.210.047|
-od tega Ze zapadle na dan 31.12. 946.912 3.515 943.397 0 946.912 1.105.571
Dani kratkoro¢ni predujmi in var§¢ine 0 0 0 0| 0| 0| 0
Kratkoro€ne terjatve iz poslovanja za tuj racun 0 0 0 0 0 0| 0|
Kratkoro€ne terjatve, povezane s fin.prihodki 14.669 0 0 14.669 -8.790 5.879 7.714]
Kratkoro€ne terjatve do drzawnih institucij 86.994 0 0 86.994 0| 86.994 87.379
Druge kratkoro&ne poslowne terjatve 32.699 0 0 32.699 0 32.699 67.121
SKUPAJ kratkoroéne poslovne terjatve 1.434.687 4.675 0 1.430.012] -293.128 1.141.559| 1.372.261

Na dan 31.12.2014 je v placgilo zapadlo za 946.912 evrov terjatev do kupcev, medtem ko je v
primerjalnem obdobju teh terjatev bilo za 1.105.571 evrov. V okviru navedenih zneskov ni upostevano
zmanjSanje teh terjatev zaradi izvedenih oslabitev.

vEUR
POPRAVEK VREDNOSTI KRATKOROCNIH Od tega popr. w. kratk. terjatev do druzb:
POSLOVNIH TERJATEV ZARADI OSLABITVE 2014 vskupini | pridruzenih drugih 2013
Stanje 1.1. 312.768 312.768 313.147
ZmanjS$anje popravka wednosti zaradi placila
terjatev -94.730 -94.730 -129.428
Zmanj$anje popravka wednosti zaradi
dokonénega odpisa terjatev -31.013 -31.013 -40.610
Oblikovanje popravkov wednosti v letu zaradi
oslabitve 106.103 106.103 169.659
Stanje 31.12. 293.128 0 0 293.128 312.768

Terjatve v viSini 62.439 evrov so zavarovanje s hipoteko na nepremicnini, terjatve v viSini 20.786 evrov
pa so zavarovane z izvr§nico.

Pojasnilo 18: Denarna sredstva

vEUR
DENARNA SREDSTVA 31.12.2014] 31.12.2013
Denarna sredstva v blagajni in takoj udenarljivi vvednostni papirji 18.138 17.033
Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih institucijah 1.699.778 1.796.892
SKUPAJ 1.717.916 1.813.925
Pojasnilo 19: Aktivhe ¢asovne razmejitve

vEUR
KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 31.12.2014 | 31.12.2013
Kratkoro¢no odlozeni stroSki oz. odhodki 87.027 90.575
Kratkoro€no nezaracunani prihodki 130.577 128.398
SKUPAJ 217.604 218.973

Kratkoro€no nezaracunane prihodke predstavljajo realizirani prihodki za opravljene storitve ob koncu
leta 2014, ki Se niso bile zaklju¢ene in fakturirane (recepcijski saldo). Kratkoroéno odloZzene stroSke
oz. odhodke predstavljajo redni odloZeni stroSki oziroma odhodki.
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Pojasnilo 20: Kapital

Osnovni kapital druzbe in skupine UNION HOTELI je znaSal na dan 31.12.2014 7.485.695,10 evrov
in je bil razdeljen na 1.793.869 kosovnih delnic.

Kapitalske rezerve v viSini 14.572.118 evrov so na dan 31.12.2014 sestavljene iz:
- vplac¢anih presezkov kapitala v visini 1.207.236 evrov
- drugih kapitalskih rezerv v viSini 13.364.882 evrov.

Ce bi druzba prevrednotila kapital z indeksom rasti Zivljenjskih potreb3éin v letu 2014 bi bil Gisti
poslovni izid nizji za 68.399 evrov.

Gibanje presezka iz prevrednotenja za leto 2014 je prikazano v spodnji tabeli:

vEUR
Stanje Skupaj
PreseZek iz prevrednotenja 01.01.2014 Oblikovanje Odprava 31.12.2014
Presezek iz prewednotenja dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 59.632 52.006 -111.638 0
Presezek iz prewednotenja drugih sredstev 0 -11.172 -11.172
Popravek vrednosti presezkov iz prevrednotenja za odloZeni davek -10.138 -8.841 18.979 0
SKUPAJ 49.494 31.993 -92.659 -11.172

Oblikovanje presezka iz prevrednotenja v znesku 52.006 EUR se nana$a na prevrednotenje finanéne
nalozbe v delnice Zavarovalnice Triglav d.d., ki kotira na borzi na visjo poSteno vrednost po stanju dan
30.6.2014, odprava v znesku 111.638 EUR pa na prodajo delnic Zavarovalnice Triglav d.d. decembra
2014.

V letu 2014 sta bila izdelana aktuarska izracuna za obe druzbi v skupini, za obveznosti iz naslova
odpravnin in jubilejnih nagrad. V skladu z aktuarskimi izracuni so za aktuarsko izgubo v skupini v
breme presezka iz prevrednotenja oblikovane rezervacije v visini 11.172 evrov.

Gibanje presezka iz prevrednotenja za leto 2013:

vEUR
Stanje Skupaj

PreseZek iz prevrednotenja 01.01.2013 Oblikovanje Odprava 31.12.2013
Presezek iz prewednotenja dolgoro¢nih finan¢nih nalozb -143.497 27.200 175.929 59.632
Popravek wednosti presezkov iz prewednotenja za odloZeni davek 24.394 -4.624 -29.908 -10.138
SKUPAJ -119.103 22.576 146.021 49.494
Pojasnilo 21: Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

vEUR

Rezervacije Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve
F{e;elrva.cijel z§ Druge rezervacie Druge
Rezervacije za pokojnine, Jupnejne iz naslova .| Prejete drzavne ; . dolgorocne
o nagrade in dolgoro¢no vnaprej Prejete donacije . N SKUPAJ
kocliive pogodbe odpravnine ob vradunanin podpore pasivne CfiSOVne
upokojitvi stroskov razmejitve

Stanje 31.12.2013 0 498.205 100.000 774.446 242.196 0| 1.614.847|
Poprawki po otvoritveni bilanci 0
Stanje 01.01.2014 0 498.205 100.000 774.446 242.196 0 1.614.847
Oblikovanje 0 109.000 179.328 0| 288.328
Druga povecanja 0 100.691 2.854 0| 103.545
Kori§¢enje 0 -85.136 -300.826 -6.672 0| -392.634
Odprava 0 -44.305 0| -44.305
Druga zmanjSanja 0 -77 -2.565 0| -2.642
Stanje 31.12.2014 0 469.378 209.000 653.237 235.524 0 1.567.139

V letu 2014 sta bila izdelana aktuarska izracuna za obveznosti iz naslova odpravnin in jubilejnih
nagrad po stanju na dan 1.1.2014 in 31.12.2014. IzraCunana je bila sedanja vrednost obveznosti
druzb v skupini do zaposlenih za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade v skladu z
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Mednarodnim racunovodskim standardom MRS 19R, ki na dan 31.12.2014 znaSajo 469.378 evrov.

Rezervacije za pokojnine in jubilejne nagrade so izraCunane na osnovi naslednjih predpostavk:

- verjetnost smrtnosti;

- upokojevanje v skladu z modelom na podlagi Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju;

- diskontne stopnje (2,5%);

- povprecni placi posameznika;

- rast osebnih dohodkov ( 1% na leto);

- viSina odpravnine ob upokoijitvi je v skladu s 70. élenom panozne kolektivhe pogodbe dejavnosti
gostinstva in turizma Slovenije razen za zaposlene po individualni pogodbi;

- viSine jubilejnih nagrad so enake viSinam, ki so dolocene v 68. ¢lenu panozne kolektivnhe pogodbe
dejavnosti gostinstva in turizma Slovenije, ki so usklajene s Sklepom o dolo€itvi viSine povracila
stroskov v zvezi z delom in drugih prejemkov;

- prispevna stopnja delodajalca 16,1% (v primeru izplacil, ki so viSja od zneskov, ki jih dolo¢a
uredba o visini povradil stroSkov v zvezi z delom in drugih dohodkov, ki se ne vStevajo v davéno
osnovo (Uradni list RS 140/2006 in 76/2008).

Med drugimi rezervacijami v viSini 109.000 evrov je evidentirana dodatno oblikovana rezervacija v letu
2014 v zvezi s tozbo po denacionalizacijskih upravi€encih zaradi nezmoznosti uporabe poslovnega
prostora.

Med prejetimi drzavnimi podporami so v viSini 590.094 evrov evidentirana prejeta nepovratna sredstva
v zvezi z izvedeno investicijo »Povecanje in posodobitev kapacitet Grand hotela Union«. Prejete
drzavne podpore se v skladu s sorazmernim delom amortizacije v obdobju prenasajo med druge
prihodke. Med prejetimi drzavnimi podporami je med drugim na dan 31.12.2014 izkazan neizkori§¢en
del odstopljenih prispevkov v viSini 795 evrov (stanje na dan 31.12.2013 113.319 evrov), ki izvira iz
upravicenj druzbe IP Central d.o.0. kot invalidskega podjetja. Sredstva iz naslova oprostitev in
ugodnosti pri plaCevanju prispevkov je druzba porabila za namene iz 41. in 42. ¢lena Uredbe o
sploSnih skupinskih izjemah (75% bruto bruto plac invalidov in za stroSke odplacila kredita v zvezi z
nakupom hotela Central s pripadajocimi prostori in Franky’'s bar). Preostali znesek v visini 62.348
evrov predstavljajo sredstva iz naslova odstoplienih prispevkov namenjena pokritju stroSkov
amortizacije.

Pojasnilo 22: Financne obveznosti

v EUR

Finanéne obveznosti Stanje dolga Od tega del, ki zapade v placéilo: |Stanje dolga

31.12.2014 | v letu 2015 | v letu 2016 | 2017-2021 31.12.2013

Dolgoro€ne finanéne obveznosti do bank 0 0 0 0 5.400.000
Dolgoroéne finanéne obveznosti iz naslova finanénega najema -

druge druzbe 2.244.093 0 407.978 1.836.115 2.634.170
Dolgorocne finanéne obveznosti 2.244.093 0 407.978 1.836.115 8.034.170
Kratkoro€ni del dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti iz finanénega

najema - druge druzbe 400.947 400.947 387.878
Kratkoro€ni del dolgoro€nih fin.obveznosti-banke 5.400.000| 5.400.000 2.200.000
Kratkoro€ne finanéne obveznosti - banke 0 0 96.798
Kratk.fin.obvez.v zvezi z razdelitvijo posl.izida 0 0 19.533)
Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 5.648 5.648 10.503]
Kratkoro€ne finanéne obveznosti 5.806.595| 5.806.595 0 0 2.714.712
SKUPAJ 8.050.688| 5.806.595 407.978 1.836.115|  10.748.882

Finanéne obveznosti v viSini 5.405.648 evrov so zavarovane z vknjizbo zastavne pravice na
nepremicninah in pripadajo¢emu zemljis€u, financne obveznosti iz naslova finanénega najema v visini
2.634.288 evrov so zavarovane z menicami, finanéne obveznosti iz naslova finanénega najema v
viSini 10.752 evrov pa so nezavarovane.

Ponderirana skupna obrestna mera (sestavljena iz referenéne obrestne mere in obrestnega pribitka)
za finanéne obveznosti iz naslova posojil in finanénih najemov skupine UNION HOTELI je na dan 31.
decembra 2014 znaSala 3,95 odstotka.
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Pojasnilo 23: Poslovne obveznosti

vEUR

Dolgoroéne poslovne obveznosti 31.12.2014 31.12.2013
Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov - druge druzbe 31.160 6.641

Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 31.12.2014 31.12.2013
Kratkoro€ne obveznosti do druzb v skupini kot dobaviteljev 1.986 2.977|
Kratkoro¢ne obveznosti do drugih druzb kot dobaviteljev 852.647 545.426)
Skupaj kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev 854.633 548.403
- od tega Ze zapadle obveznosti na dan 31.12. 259.363 11.942
Kratkoro€ne obveznosti za predujme 80.930 71.462
Skupaj kratkoroéne obveznosti za predujme 80.930 71.462
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev 629.488 463.378
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave 165.179 55.987
Ostale kratkoro€ne poslowne obveznosti - druzbe v skupini 1.148.970 0
Ostale kratkoro¢ne poslowne obveznosti - druge druzbe 53.935 24.882
Skupaj druge kratkoroéne poslovne obveznosti 1.997.572 544.247
SKUPAJ kratkoroéne poslovne obveznosti 2.933.135 1.164.112

Med ostalimi kratkoro&nimi poslovnimi obveznostmi na dan 31.12.2014 so izkazane tudi neizplacane
dividende v viSini 1.170.626 evrov (do ACH, d.d. 1.148.970, do drugih 21.656), medtem ko so
obveznosti za neizpla¢ane dividende v letu 2013 v viSini 19.533 evrov evidentirane med kratkoro€nimi
finan€nimi obveznostmi. Izkazane neizplaane dividende izkazujejo razliko med stanjem kratkorocnih
poslovnih obveznosti na dan 31.12.2014 v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2013.

Pojasnilo 24: Kratkorocéne pasivne casovne razmejitve

vEUR
KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 31.12.2014 | 31.12.2013
Vnaprej wacunani stroSki oz. odhodki 295.117 199.221
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 13.464 7.714
SKUPAJ 308.581 206.935

Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve predstavljajo vnaprej vracunani strosSki za neizkoriS¢ene
dopuste iz leta 2014 v viSini 136.220 evrov, ostali vnaprej vracunani stroski in odhodki v viSini 158.897
evrov ter kratkoro¢no odlozeni prihodki v viSini 13.464 evrov.

Pojasnilo 25: V konsolidiranih rac¢unovodskih izkazih so izloéene naslednje postavke:

- nalozba v delez druzbe IP Central, d.o.o., v viSini 1.050.000 evrov in istoasno v pasivi kapital IP
Centrala, d.o.o. ter negativni kapital (na postavki prenesenega dobicka) za razliko med nabavno
vrednostjo deleza v druzbi IP Central, d.0.0. in kapitalom te druzbe v viSini 536.390 evrov;

- nepremicnine in oprema v viSini 468.449€ - razlika med nabavno vrednostjo nepremicnin in
opreme kupljenih s strani IP Central d.0.0. od Union hoteli d.d. in nabavno vrednostjo teh
nepremicnin in opreme v UNION HOTELI d.d. pred prodajo, korigirano za znesek amortizacije;

- dano dolgoro¢no posojilo v skupini v visini 3.101.523€;

- prejeto dolgoroéno posojilo v skupini v visini 3.101.523€;

- kratkoroéne poslovne terjatve v skupini v viSini 17.405 evrov;

- kratkoroéne poslovne obveznosti v skupini v viSini 17.405 evrov;

- kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve v visini 11.551€;

- kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve v viSini 11.551€;
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- Cisti poslovni izid poslovnega leta v viSini 468.449€: dobicek od prodaje OS (pozitivna razlika med
prodajno in knjigovodsko sedanjo vrednostjo v zvezi s prodajo hotela Central s pripadajocimi
prostori in Franky's barom) v viSini 476.322 evrov in vi§ja amortizacija v IP Central d.o.o0. zaradi
nove nabavne vrednosti OS (cenitev) v viSini 7.873€;

- Cisti prihodki od prodaje v skupini in stroski materiala in storitev v skupini v vi§ini 149.083 evrov;

- drugi poslovni prihodki v viSini 544.002€: dobicek od prodaje osnovnih sredstev (pozitivna razlika
med prodajno in knjigovodsko sedanjo vrednostjo v zvezi s prodajo hotela Central s pripadajocimi
prostori in Franky's barom) v viSini 476.322 evrov in prihodki od odprave rezervacij zaradi prodaje
hotela v viSini 67.680€;

- finanéni prihodki in finan¢ni odhodki od obresti v skupini v visini 47.795 evrov

- stroSki za rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine zaradi nakupa hotela v viSini 67.680€

- amortizacija v IP Central d.o.0. zaradi nove nabavne vrednosti osnovnih sredstev (cenitev) v viSini
7.873€

Pojasnilo 26: Prejemki ¢clanov uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualnih
pogodbah

vEUR
Prejemki ¢clanov NS, uprave 2014 2013
Clani uprave 294.946 174.404
Clani nadzornega sveta 42.871 8.387
Zaposleni na podlagi individualnih pogodb 405.380 346.202
SKUPAJ 743.197 528.993

Op.: Informacija vsebuje vse prejemke, ki so jih ¢lani organov vodenja in nadzora druzb v skupini pridobili z
opravljanjem nalog v druzbah v skupini.

V skupini ni bilo odobrenih predujmov in posojil clanom uprave, nadzornega sveta in zaposlenim po

individualnih pogodbah ter danih poroStev za obveznosti. Do omenjenih skupin tudi ni dolgoro¢nih in
kratkoro&nih dolgov ter pomembnih poslovnih terjatev.

Pojasnilo 27: Znesek porabljen za revizorje

vEUR
Znesek (strosek) porabljen za revizorja
(ZGD-1, 22. tocka 1. odst. 69. ¢lena) 2014 2013
Revidiranje letnega poro€ila in
konsolidiranega letnega porocila GHU ter
revizija odvisnih druzb za poslowno leto, ki
se je konc¢alo na dan 31.12.. 15.700 15.760
SKUPAJ 15.700 15.760|
Pojasnilo 28: Pogojna sredstva in obveznosti

vEUR

Zabilancna evidenca 31.12.2014 31.12.2013
Dana zavarovanja kot jamstwo za obveznosti (menice) 2.634.288 4.026.858
Dana zavarovanja kot jamstwo za obveznosti (hipoteka in dodatno menice) 5.416.932 6.717.681
Prejeta zavarovanja kot jamstwo za terjatve (hipoteka) 100.817 111.577
Prejeta zavarovanja kot jamstwvo za terjatve (izw$nice) 20.786 12.992
Blago, prevzeto na konsignacijo 23.583 0
SKUPAJ zabilancna evidenca 8.196.406 10.869.108
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Druzbe v skupini niso izvajale poslovnih operacij, ki niso izkazane v bilanci stanja in iz katerih bi lahko
izhajala pomembna tveganja ali koristi, ki bi jih v takem primeru za oceno finanénega stanja druzbe
bilo potrebno razkriti.

V skupini ima druzba UNION HOTELI d.d. dogovorjen tudi kratkoro¢ni limit v viSini 400.000 evrov, ki
pa na dan 31.12.2014 ni bil izkoris€en.
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Pojasnilo 29: Transakcije s povezanimi druzbami

Povezane druzbe skupine UNION HOTELI predstavljajo obvladujo¢a druzba ACH, d.d. ter druzbe v
skupini ACH. Transakcije s povezanimi druzbami se niso odvijale pod netrznimi pogoji. V nadaljevanju

so podane transakcije z obvladujo€o druzbo ter druzbami v skupini ACH:

vEUR
Povezane stranke - prihodki (2014)
AUTO AVTO
ACHd.d. COMMERCE, |TRIGLAV AC-MOBIL PERFTECH,
(obvladujoga |d.o.o0. d.o.o. d.o.o. d.o.o. SKUPAJ
druzba - (odvisna (odvisna (odvisna (odvisna
lastnik UNION |druzba ACH, |druzba ACH, [druzba ACH, |druzba ACH,
HOTELId.d.) |d.d.) d.d.) d.d.) d.d.)
Cisti prihodki od prodaje 204 5.490 1.467 8 1.222 8.391
Finanéni prihodki iz posaojil 0
SKUPAJ 204 5.490 1.467 8 1.222 8.391
vEUR
Povezane stranke - odhodki (2014)
AUTO AVTO
ACHd.d. COMMERCE, |TRIGLAV AC-MOBIL PERFTECH,
(obvladujoga |d.o.o0. d.o.o. d.o.o. d.o.o. SKUPAJ
druzba - (odvisna (odvisna (odvisna (odvisna
lastnik UNION |druzba ACH, |druzba ACH, [druzba ACH, |druzba ACH,
HOTELId.d) [d.d.) d.d.) d.d.) d.d.
Strodki materiala 0
Stroski storitev 1.638 2.777 27.487 31.902
SKUPAJ 0 1.638 0 2.777 27.487| 31.902
vEUR
Povezane stranke - terjatve (2014)
AUTO AVTO
ACHd.d. COMMERCE, |TRIGLAV AC-MOBIL PERFTECH,
(obvladujoga |d.o.o0. d.o.o. d.o.o. d.o.o. SKUPAJ
druzba - (odvisna (odvisna (odvisna (odvisna
lastnik UNION |druzba ACH, |druzba ACH, [druzba ACH, |druzba ACH,
HOTELId.d.) |d.d.) d.d.) d.d.) d.d.)
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe v kapital 0
Dolgoro¢no dana posojila 0
Kratkoro¢ne poslowne terjatve 227 3.841 473 134 4.675]
Kratkoro€ne terjatve za obresti 0
Kratkoro&no dana posojila 0
SKUPAJ 227 3.841 473 0 134 4.675|
vEUR
Povezane stranke - kratkoroéne aktivhe ¢asovne
AUTO AVTO
ACHd.d. COMMERCE, |TRIGLAV AC-MOBIL PERFTECH,
(obvladujoga |d.o.o0. d.o.o. d.o.o. d.o.o. SKUPAJ
druzba - (odvisna (odvisna (odvisna (odvisna
lastnik UNION |druzba ACH, |druzba ACH, [druzba ACH, |druzba ACH,
HOTELId.d) [d.d.) d.d.) d.d.) d.d.
Kratkoro€ne aktivne ¢asowne razmejitve 5.752 5.752,
SKUPAJ 0 0 0 0 5.752 5.752,
vEUR
Povezane stranke - obveznosti (2014)
AUTO AVTO
ACHd.d. COMMERCE, |TRIGLAV AC-MOBIL PERFTECH,
(obvladujoga |d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. SKUPAJ
druzba - (odvisna (odvisna (odvisna (odvisna
lastnik UNION [druzba ACH, |druzba ACH, |druzba ACH, |druzba ACH,
HOTELId.d.) [d.d.) d.d.) d.d. d.d)
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.148.970 1.415 571 1.150.956)
SKUPAJ 1.148.970 0 0 1.415 571 1.150.956)

Transakcije med povezanimi druzbami se izvajajo po trznih pogojih. UNION HOTELI d.d. je pri
ugotavljanju prihodkov in odhodkov za obresti na dana in prejeta posojila s povezanimi druzbami

uposteval obresti v viini zadnje objavljene v ¢asu odobritve.
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Pojasnilo 30: Finanéni instrumenti in tveganja

a) Kreditno tveganje

Izpostavljenost kreditnemu tveganju:

(v EUR) 2014 2013
Dana posojila 9.323 119.095
Bruto terjatve brez terjatev do drzave 1.347.693 1.597.650
- od tega terjatve do kupcev 1.300.325 1.514.025
Denarna sredstva in depoziti 1.717.916 1.813.925
Skupaj 3.074.932 3.530.670

Kreditno tveganje (tveganje nastanka izgube zaradi neizpolnitve obveznosti dolznika do skupine)
obvladujemo s stalnim spremljanjem izterljivosti terjatev, usklajenostjo terjatev po roénosti z
obveznostmi in pravoCasnim pridobivanjem ustreznih oblik zavarovanj za za&cito terjatev. V letu 2012
je bil v druzbi UNION HOTELI d.d. sprejet Organizacijski predpis o izterjavi terjatev s katerim smo
formalizirali naSe prodajne pogoje (pogoji prodaje na odprto, pogoje prodaje na recepcijah itd.) in
sistem izterjave. Organizacijski predpis o izterjavi terjatev je stopil v veljavo 1.1.2013. Stalno
spremljamo boniteto poslovnih partnerjev ter povpre€¢no dobo vezave terjatev do kupcev ter s sprotno
izterjavo, opominjanjem in s sodno izterjavo zapadlih terjatev prispevamo k izboljSevanju placilne
discipline kupcev.

Delovanje v skupini je organizirano na tak8en nacin, da je organizacijski vodja finan¢ne sluzbe aktivno
vklju€en v vse dejavnosti, ki imajo finanéne ucinke oz. vplivajo na bilanco stanja druzbe.

V letu 2014 je bila prisotna povecana placilna nedisciplina (tudi zaradi sezonske narave dejavnosti),
do zamude pri placilih je prihajalo zlasti s strani kupcev na domaéem trgu (agencije in organizatoriji
konferenc in dogodkov ter raznih drustev).

Terjatve do bolj tveganih partnerjev na domaéem in tujem trgu so dodatno zavarovane s karti¢nimi
predavtorizacijami, izvrSnicami in hipotekami. Pri kupcih, kjer ni mogocCe pridobiti kvalitetnih
zavarovanj, poizkuSsamo pridobiti vnaprej$nja placila. V letu 2014 je skupina UNION HOTELI uspesSno
obvladovala kreditna tveganja in enako pri¢akujemo tudi v prihodnje.

Zapadlost bruto terjatev do kupcev:

(v EUR) 2014 2013
nezapadle 353.426 398.067
do 30 dni 190.092 254.613
od 31 do 60 dni 134.667 165.206
od 61 do 90 dni 41.228 80.078
nad 90 dni 580.912 616.061
Stanje 31.12.2014 1.300.325 1.514.025
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v EUR

ANALIZA ZE ZAPADLIH TERJATEV DO KUPCEV 31.12.2014 31.12.2013
Zapadle v letu 2014 552.076

Zapadle v letu 2013 146.943 769.476
Zapadle v letu 2012 49.301 128.067
Zapadle v letu 2011 23.922 33.859
Zapadle v letu 2010 in prej 174.670 174.169
SKUPAJ zZe zapadle terjatve do kupcev 946.912 1.105.571

Stanje bruto terjatev do kupcev se je konec leta 2014 v primerjavi z 2013 zmanjSalo za 14 %. Terjatve
so se zmanjSale zaradi ucinkovite izterjave predvsem na podroc¢ju velikih kupcev kot so t.i. tour
operaterji ter zaradi dosezenih sodnih poravnav in sklenjenih dogovorov o obrocnem odplacevanju s
posameznimi domacimi kupci. Terjatve, ki izhajajo iz preteklih let, so ve€inoma terjatve do domacih
kupcev, ki jih imamo v sodnih postopkih (tozbe, stecaji, insolvenéni postopki, ipd.). Delno je za te
terjatve v skupini oblikovan popravek vrednosti terjatev, ki na dan 31.12.2014 znaSa 284.338 evrov.

Popravke vrednosti terjatev skupina oblikuje na podlagi ocene izterljivosti terjatev na osnovi izkusen;j iz
preteklih let. Ce terjatve v roku 120 dni po zapadlosti niso poravnane, se izkaZejo kot dvomljive
terjatve, zanje pa se oblikujejo popravki vrednosti terjatev, praviloma na podlagi verodostojnih
knjigovodskih listin. Ko se zaradi njih zacne sodni postopek le-te dobijo status spornih terjatev. Za
dolocene dolznike se ob koncu leta ne oblikuje popravek vrednosti in se jih ne prenasa na sporne,
obicajno gre za strateSke partnerje s katerimi so sklenjeni sporazumi o obro€nem ali drugacnem
odplacevanju, za take kupce poizkusamo pridobiti kvalitetna zavarovanja (izvrSnice, menice, hipoteke
itd.).

b) Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi kratkoro¢ne placilne sposobnosti.
Obvladovanije likvidnostnega tveganja pomeni ucinkovito usklajevanje denarnih in blagovnih tokov.
Likvidnostna tveganja merimo in obvladujemo preko spremljanja denarnih tokov in z mesecnim
izdelovanjem likvidnostnih planov za prihodnje 3 mesec¢no obdobje. Ustrezni ukrepi za zagotovitev
likvidnih sredstev in obvladano likvidnostno tveganije so:

- planiranje likvidnosti - denarnih tokov,

- sprotno spremljanje uresni¢evanja denarnega toka,

- likvidnostna rezerva,

- kreditiranje znotraj skupine,

- izterjava in unov&evanije terjatev,

- zavarovanije terjatev,

- prilaganje predvidenega investiranja in dezinvestiranja.

Tveganje kratkoro¢ne placilne sposobnosti je v skupini prisotno, kljub temu, da ima skupina UNION
HOTELI ucinkovito upravljanje z denarnimi sredstvi (planiranje denarnih tokov) in dogovorjene
kratkoro¢ne obnovljive kreditne linije (limit).

Tveganje dolgorocne placilne sposobnosti je ob zapadlosti obstoje€ih posojil prisotno. Dolgoro¢na
posojila v viSini 5,2 mio evrov zapadejo v zacetku leta 2015.

Za zagotovitev kratkoro€ne in dolgoro¢ne likvidnosti je uprava izvedla vse potrebne ukrepe. Druzba
UNION HOTELI d.d. je za refinanciranje zapadlih posojil in financiranje tekocih investicij v letu 2015
dne 3.4.2015 pridobila dolgoro€no posojilo z ro€nostjo Stirih let in s tem minimizirala tveganje
dolgoro&ne pladilne sposobnosti.
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c) Obrestno tveganje

Obvladovanju obrestnega tveganja, zaradi posojilne dejavnosti pripisujemo pomembno vlogo.
Obrestno tveganje izvira iz moznosti poviSanja obrestne mere pri prejetih kreditih in je odvisno od
gibanja obrestne mere Euribor na banénem trgu. Strukturo, nacin in oblike zadolZzevanja oblikujemo
upostevajoc izpostavljenosti obrestnemu tveganju in pri€akovanju o gibanju referenéne obrestne mere
Euribor v prihodnosti. Skupina zaradi dobre bonitete pri bankah dosega ugodne obrestne mere.

Pon.povpreéna

ViSina obrestna mera Razlika
(v EUR) obresti vV % obresti
Dejanski odhodki financiranja iz naslova obresti
v letu 2014 — samo druzba Union hoteli d.d. 378.999 3,95
Odhodki v primeru povecanja obrestne mere za 1
odstotno to¢ko 474.368 4,95 95.832
Odhodki v primeru zmanjSanja obrestne mere za 1
odstotno to¢ko 282.704 2,95 -95.832
Odhodki v primeru povecanja obrestne mere za 1,5
odstotne tocke 522.284 5,45 143.748
Odhodki v primeru zmanj$anja obrestne mere za 1,5
odstotne tocke 234.788 2,45 -143.748

d) Cenovno tveganje

Skupina je izpostavljena cenovnim tveganjem na prodajni in nabavni strani.

Na prodajni strani je bila skupina v zadnjih letih delezni padcu povpre€ne dnevne cene na zasedeno
sobo, ker na ljubljanskem trgu Ze dlje €asa vlada neobvladljiva cenovna konkurenca, ki vpliva na
padec povprecnih cen. Skupina izvaja pospeSeno prodajno marketinske aktivnosti, s katerimi bo v
Ljubljano pripeljala nove agencije, ter posledi¢no nove goste in dogodke.

V zadnjem Cetrtletju 2014 so bili na podroc¢ju nabave sprejeti ukrepi s ciliem, da se uredijo pravno-
formalna razmerja z dobavitelji, da se optimirajo nabavne cene ter, da se dosezejo ugodnejsi plagilni

pogoji.

d) Tecajno tveganje

Tec€ajno tveganje skupine je majhno, saj ima skupina vecino pogodb z dobavitelji sklenjenih v EUR,
zato spremembe te€ajev nimajo direktnih vplivov na nase cene. Valutno tveganje iz naslova poslovnih
prihodkov je nizko, saj ve€ina gostov v hotelih placuje v evrih.

e) Upravljanje s kapitalom

Glavni namen upravljanja s kapitalom skupine je zagotoviti ¢im boljSo kreditno boniteto in kapitalsko
ustreznost za potrebe financiranja poslovanja in za doseganije ¢im visje vrednosti za lastnike.

Skupina Union hoteli redno spremlja kljuéne kazalnike kapitalske ustreznosti in stanja placilne
sposobnosti glede na kriterije 14. ¢lena ZFPPIPP (Zakon o finan€nem poslovanju, postopkih zaradi
insolventnosti in prisilnem prenehanju). Skupina v letu 2014 izkazuje Cisti dobiek v viSini 131.263
EUR. Glede na 14. ¢len ZFPPIPP skupina in druzbe v skupine niso kapitalsko neustrezne in tudi
trajneje nelikvidne in dolgoro€no placilno nesposobne, kar pomeni, da tudi niso insolventne.
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Skupina spremlja gibanje kapitala z izraCunom razmerja med neto financnimi obveznostmi in celotnim
zneskom kapitala. V okviru neto finanénih obveznosti skupina vkljuuje prejeta posojila in druge
finanéne obveznosti, znizane za znesek denarnih sredstev in denarnih ustreznikov.

Izracun razmerja med neto finan¢nimi obveznostmi in kapitalom (gearing ratio):

(v EUR) 2014 2013
Financne obveznosti 8.050.688 10.748.882
Denarna sredstva 1.717.916 1.813.925
Neto finan¢ne obveznosti 6.332.772 8.934.957
Kapital 31.220.528 32.674.721
Gearing ratio (v %) 20,3 27,3

Iz razmerja med neto finan&nimi obveznostmi in kapitalom je razvidno, da skupina Union hoteli d.d., ni
prezadolzena. Izracunani delez neto financnih obveznosti predstavlja 20,3 % konsolidiranega kapitala.

f) Tveganje spremembe posStene vrednosti finan¢nih inStrumentov

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoce sredstva zamenjati oziroma obveznost poravnati
med dobro obve&€enimi in voljnimi strankami v premisljenem poslu. PoStena vrednost finan¢nih
inStrumentov (kratkoroéne in dolgoroéne finanéne nalozbe, kratkoro¢ne in dolgoro¢ne finan¢ne
obveznosti, kratkoro€ne poslovne terjatve, kratkoro€ne poslovne obveznosti) ne odstopa bistveno od
njihove knjigovodske vrednosti.

Skupina je v letu 2014 uspela prodati vecino nalozb iz naslova vrednostnih papirjev in s tem odpravila
tveganja postene vrednosti za prodajo teh razpoloZljivih finanénih sredstev.

Skupina razdeljuje merjenje postene vrednosti finanénih sredstev (kategoriziranih v skladu z MRS 39)
v izkazu finan€nega polozaja po naslednjih nivojih:
- raven 1: poStene vrednosti izhajajo iz trznih cen (brez njihovih prilagoditev) na aktivnih trgih
vrednostnih papirjev,
- raven 2: postene vrednosti so neposredno ali posredno izpeljane iz drugih virov na trgu, ki jih
je mogoce spremljati, razen trznih cen na aktivnih trgih vrednostnih papirjev, in
- raven 3: postene vrednosti izhajajo iz tehnik vrednotenja, ki temeljijo na virih, ki jih na trgih ni
mogoce spremljati.

Knjigovodska Knjigovodska

v EUR vrednost 2014  raven 1 raven 2 raven 3 |SKUPAJ 2014 |vrednost 2013| raven 1 raven 2 raven 3 |SKUPAJ 2013

d: merjena po posteni vrednosti 106.123| 0| 0| 106.123| 106.123) 312.843 206.720) 0 106.123| 312.843|
Za prodajo razpoloZliva financna sredstva 106.123 0 0 106.123 106.123] 312.843| 206.720)| 0 106.123 312.843]
Sredstva merjena po nabavni vrednosti,
kier je postena vrednost razkrita 2.743.225| 1.717.916| 0| 1.025.309 2.743.225 3.143.067, 1.813.925 0 1.329.142] 3.143.067,
Dana posojila 9.323 0 0 9.323 9.323) 119.095 0 0 119.095 119.095
Poslowne terjatve do kupcev 1.015.986 0 0 1.015.986 1.015.986} 1.210.047 0 0 1.210.047] 1.210.047]
Denarna sredstva in depoziti 1.717.916 1.717.916] 1.717.916} 1.813.925 1.813.925 0 1.813.925
Obveznosti merjene po nabavni vrednosti,
kjer je pos$ di razkrita 8.905.321 0] 0| 8.905.321 8.905.321 11.297.285 0] 0 11.297.285 11.297.285
Finanéne obveznosti 8.050.688 0 0 8.050.688 8.050.688| 10.748.882 0 0 10.748.882 10.748.882]
Poslowne obveznosti do dobaviteljev 854.633 0 0 854.633| 854.633] 548.403| 0 0 548.403| 548.403|
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3.1.7 Kazalniki poslovanja skupine

. TEMELJNI KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA
. Stopnja lastniskosti financiranja

kapital

obveznosti do virov sredstev
. Stopnja dolzniskosti financiranja

dolgovi

obveznosti do virov sredstev
. Stopnja razmejenosti financiranja

vsota rezervacij in kratkoro¢nih pasiwnih ¢asownih razmejitev ter dolgoro¢nih pasivnih
¢asownih razmejitev

obveznosti do virov sredstev
. TEMELJNI KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA
. Stopnja osnovnosti investiranja

osnowna sredstva (po knjigovodski wednosti)

sredstva
. Stopnja dolgoro¢nosti investiranja

vsota osnowvnih sredstev in dolgoro€nih aktivnih ¢asownih razmejitev (po knjigovodski wednosti),
naloZbenih nepremi¢nin, dolgoro¢nih finanénih nalozb in dolgoro€nih poslownih terjatev

sredstva
. TEMELJNI KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA
. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

kapital

osnowna sredstva po knjigovodski wrednosti
. Koeficient neposredne pokritosti kratkoroc¢nih obveznosti (hitri koeficient)

likvidna sredstva

kratkoro¢ne obveznosti
. Koeficient pospesene pokritosti kratkoroénih obveznosti (pospeseni koeficient)

likvidna sredstva + kratkoro€ne terjatve

kratkoro¢ne obveznosti
. Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti (kratkorocni koeficient)

kratkoro€na sredstva

kratkoro¢ne obveznosti
. TEMELJNI KAZALNIKI GOSPODARNOSTI
. Koeficient gospodarnosti poslovanja

poslowni prihodki

poslowvni odhodki
. TEMELJNI KAZALNIKI DONOSNOSTI IN DOHODKOVNOSTI
. Koeficient ciste dobi¢konosnosti kapitala

Cisti dobi¢ek v poslownem letu

povprecni kapital (brez Cistega posl. izida prou¢evanega leta)
. Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala

vsota dividend za poslowno leto

powvpre¢ni osnowni kapital

31.12.2014  31.12.2013

0,7078

0,2497

0,0425

0,8336

0,9227

0,8490

0,2231

0,3283

0,3537

1,0334

0,0041

0,2037

0,7040

0,2568

0,0392

0,8271

0,9199

0,8511

0,5208

0,8345

0,8745

1,1091

0,0003

0,2684

IDX 2014/ 2013

100,5

0,9780

1,0575

1,0127

0,9886

0,9926

3,0699

2,8197

2,7977

1,0217

12,7568

0,7589
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3.1.8 lIzjava o odgovornosti uprave

Uprava potrjuje racunovodske izkaze skupine UNION HOTELI za leto kon¢ano 31.12.2014 na straneh
od 44 do 47 in pojasnila h konsolidiranim radunovodskim izkazom na straneh od 48 do76.

Uprava UNION HOTELI d.d. zagotavlja, da je letno poroc€ilo skupine UNON HOTELI, z vsemi
sestavnimi deli, vkljuéno z racunovodskim porocilom in izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in
objavljeno skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah in z mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabliene ustrezne
racunovodske usmeritve, da so bile raunovodske ocene izdelane po nacéelu previdnosti in dobrega
gospodarjenja in da konsolidirani raunovodski izkazi predstavljajo resni¢en in posten prikaz sredstev
in obveznosti, financnega polozaja, poslovnega izida, finanéne uspesnosti in denarnih tokov druzb
UNION HOTELI d.d. in IP, Central d.o.o., ki sta vklju¢eni v konsolidacijo. V poslovno porocilo je
vklju€en posten prikaz razvoja in izida poslovanja skupine ter njenega finanénega polozaja, vklju¢no z
opisom bistvenih vrst tveganja, ki sta jim druzbi v skupini vklju¢eni v konsolidacijo, izpostavljeni.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so raCunovodski izkazi skupaj s pojasnili
izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju skupine.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v petih letih po poteku leta, v katerem je treba davek odmeriti, preverijo
poslovanje druzb, kar lahko posledi¢no pomeni nastanek dodatne obveznosti plagila davka, zamudnih
obresti in kazni iz naslova davka in dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okolis§€inami, ki bi lahko
povzroCile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Tomislav Ceh

Glavni direktor
NP

Ljubljana, 24.4.2015

3.1.9 Dogodki po datumu bilance stanja

Druzba je za refinanciranje zapadlih posojil in financiranje tekoc€ih investicij v letu 2015, dne 3.4.2015
pridobila dolgoro¢no posoijilo z ro€nostjo &tirih let. S tem je v skupini minimiziramo tveganje dolgorocne
placilne sposobnosti.

Po datumu bilance stanja 31.12.2014 ter do potrditve letnega porocila za leto 2014 v skupini ni bilo
pomembnih poslovnih dogodkov, ki bi lahko imeli vpliv na raCunovodske izkaze za leto 2014.
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3.1.10 Porocilo neodvisnega revizorja za skupino UNION HOTELI

EY

Building a better
working world

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom gospodarske druzbe UNION HOTELI d.d.
Porocéilo o skupinskih racunovodskih izkazih

Revidirali smo priloZzene skupinske racunovodske izkaze skupine UNION HOTELI, ki vkljuujejo skupinski izkaz
finan¢nega poloZaja na dan 31. decembra 2014, skupinski izkaz poslovnega izida, skupinski izkaz drugega
vseobsegajoCega donosa, skupinski izkaz gibanja kapitala in skupinski izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto
ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Odgovomost poslovodstva za rac¢unovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh skupinskih raéunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi ratunovodskega poro€anja, kot jih je sprejela EU ter za takdne notranje kontrole, ki jih
poslovodstvo doloCi kot ustrezne in, ki omogoc€ajo pripravo skupinskih rac¢unovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovomost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh skupinskih radunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje etiénih zahtev
ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da skupinski radunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v skupinskih
racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljugujejo tudi ocenjevanje tveganj
napacne navedbe v skupinskih racunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem skupinskih
racunovodskih izkazov, da bi doloCil okoli¢inam ustrezne postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspes$nosti
notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih radunovodskih
usmeritev in utemeljenosti raCunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve
skupinskih raGunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za na$e revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nagem mnenju so skupinski ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
poloZaja skupine HOTELI UNION na dan 31. decembra 2014 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za
tedaj koncano leto v skladu z mednarodnimi standardi ratunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela EU.

Druge zadeve
Skupinske racunovodske izkaze skupine UNION HOTELI na dan 31. december 2013 je revidiral drug revizor, ki je
dne 10. aprila 2014 izdal mnenje brez pridrzkov.

Porocilo o zahtevah druge zakonodaje

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega porocila v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah. NaSa odgovornost je ocenitev skladnosti poslovnega porocila z revidiranimi skupinskimi raunovodskimi
izkazi. Nasi postopki v povezavi s poslovnim poroéilom so opravljeni v skladu z mednarodnim standardom
revidiranja 720 in omejeni na ocenitev skladnosti poslovnega porogila z revidiranimi skupinskimi racunovodskimi
izkazi in ne vklju€ujejo pregleda ostalih informacij, ki izhajajo iz nerevidiranih finanénih porogil.

Po nasem mnenju je poslovno porogilo skladno z revidiranimi skupinskimi raunovodskimi izkazi.

Ljubljana, 24. april 2015 - ‘/OUNG
Mateja Repusi¢

Janez Urani¢ b /(~ Revizija, poslovno
Dicakter / svetovanje d.o0.0., Ljubljana
Ernst & Young d.o/o.

Dunajska 111, Ljdbljana

1

Pooblas¢ena revizorka

Druzba ie ¢lanica Ernst & Youna Global Limited
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3.2 Racéunovodsko poroéilo UNION HOTELI d.d.
3.2.1 Izkaz poslovnega izida
vEUR
Postavka Pojasnila 2014 2013
1. Cisti prihodki od prodaje 2 13.354.264| 15.178.773
a)|Cisti prihodki od prodaje, dosezeni na domacem trgu 13.354.264) 15.178.773
2. Proizvajalni stroski prodanih proizvodov (z amortizacijo) oziroma nabavna
vrednost prodanega blaga 3 9.877.459] 11.182.959
3. Kosmati poslowni izid od prodaje 3.476.805 3.995.814
4. |Stroski prodajanja (z amortizacijo) 3 1.051.707 974.291
5. |Stroski splo$nih dejavnosti (z amortizacijo) 3 2.327.228 2.221.531
a)|Stroski splos$nih dejavnosti 2.236.996 2.050.576
b)|Prevrednotovalni poslowni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in
opredmetenih osnownih sredstvih 102 797
c)|Prewednotovalni poslowni odhodki pri obratnih sredstvih 90.130 170.158
6. Drugi poslowni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 4 808.792 772.613
7. Finan¢ni prihodki iz delezev 5 124.286 21.760
a)|Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 25.020 21.760
b)|Finan¢ni prihodki iz drugih nalozb 99.266 0
8. Finan€ni prihodki iz danih posojil 5 57.747 23.810
a)|Finanéni prihodki iz posaijil, danih druzbam v skupini 47.795 3.031
b)|Financni prihodki iz posojil, danih drugim 9.952 20.779
9. Finan€ni prihodki iz poslownih terjatev 5 7.760 7.761
a)|Finanéni prihodki iz poslownih terjatev do drugih 7.760 7.761
10. |Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finan€nih nalozb 6 0 1.205.022
11. |Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti 6 378.536 407.336
a)|Finan€ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 312.044 341.998
b)|Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti 66.492 65.338
12. |Finan&ni odhodki iz poslowih obveznosti 6 2.721 5.007|
a)|Finan€ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljevin meni€nih obveznosti 1.631 53
b)|Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 1.090 4.954
13. |Poslowni izid pred obdawvCitvijo 715.198 8.571
14. |Dawek iz dobicka 7 104.312 0
15. |Odlozeni dawki 8 16.083 -1.500
16. |Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 594.803 10.071

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

3.2.2 Izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa

vEUR
POSTAVKA 2014 2013
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 594.803 10.071
Spremembe presezka iz prewednotenja finanénih sredstev, razpolozljivih za
prodajo -49.494 168.597
Skupaj drugi vseobsegajoci donos, ki bo lahko v prihodnje pripoznan
v izkazu poslovnega izida -49.494 168.597|
Akuarski dobicki in izgube (zasluzki zaposlencev) -18.536 0
Skupaj drugi vseobsegajoci donos, ki v prihodnje ne bo pripoznan v
izkazu poslovnega izida -18.536 0
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 526.773 178.668

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.2.3 Bilanca stanja

vEUR
Postavka Pojasnila 31.12.2014 31.12.2013
A. Dolgoroéna sredstva 41.430.282 43.351.775
. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asowne razmejitve 10 31.787 41.178
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 20.639 23.884]
2. Druge dolgoro¢ne aktivne ¢asowne razmejitve 11.148 17.294
Il. Opredmetena osnowna sredstva 11 33.425.363 38.363.533
1. |Zemlji§¢a in zgradbe 31.007.668 35.695.026
a) |Zemljisca 3.804.114 3.902.058
b) |Zgradbe 27.203.554 31.792.968
2. Proizvajalne naprave in stroji 1.935.914 2.211.265|
3. Druge naprave in oprema 444.295 457.242
4. Osnowna sredstva, ki se pridobivajo 37.486 0
a) |Opredmetena osnowna sredstva v gradnji in izdelavi 37.486
Ml NaloZbene nepremi¢nine 12 3.811.283 3.906.298|
V. Dolgoro€ne finan€ne nalozbe 13 4.060.433 933.405
1. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 1.156.123 862.843
a) |Delnice in delezi v druzbah v skupini 1.050.000 550.000
b) |Delnice in delezi v pridruzenih druzbah
¢) |Druge delnice in deleZi 106.123 312.843
2. Dolgoro¢na posojila 2.904.310 70.562]
a) |Dolgoro¢na posajila druzbam v skupini 2.903.786
b) |Dolgoro¢na posojila drugim 524 70.562
V. Dolgoro¢ne poslowne terjatve 0 0
VI. Qdlozene terjatve za davek 8 101.416 107.361
B. Kratkoro¢na sredstva 3.079.365 3.229.053
. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0
1. Zaloge 14 199.864 155.444
1. Material 190.645 142.621
2. Proizvodi in trgovsko blago 1.857 3.191
3. Predujmi za zaloge 7.362 9.632
1l Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 15 207.261 50.402]
1. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 725 1.869)
a) |Delnice in delezi v druzbah v skupini 0 0
Kratkoro¢ne terjatve za obresti, povezane s finan¢nimi prihodki iz danih
al)|posojil druzbam v skupini 0 0
b) |Druge kratkoro¢ne finanéne nalozbe 725 1.869)
Kratkoro¢ne terjatve za obresti, povezane s finanénimi prihodki iz danih
b1)|posojil drugim 725 1.869
2. Kratkoroéna posojila 206.536 48.533
a) |Kratkoro€na posojila druzbam v skupini 197.737 0
b) |Kratkoro€na posojila drugim 8.799 48.533]
V. Kratkoroéne poslowne terjatve 16 1.074.981 1.369.724
1. |Kratkoroéne poslowne terjatve do druzb v skupini 14.913 160
2. Kratkoro€ne poslowne terjatve do kupcev 952.226 1.209.887
3. Kratkoro€ne poslowne terjatve do drugih 107.842 159.677
V. Denarna sredstva 17 1.597.259 1.653.483]
C. Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 18 219.750 217.605
SREDSTVA SKUPAJ 44.729.397 46.798.433
A. Kapital 19 32.206.611 33.204.628
. Vpoklicani kapital 7.485.695 7.485.695
1. |Osnowi kapital 7.485.695 7.485.695
Il. Kapitalske rezerve 14.572.118 14.572.118
1. Rezenve iz dobicka 5.088.711 5.088.711
1. Zakonske rezene 759.669 759.669)
2. Druge rezene iz dobicka 4.320.042 4.329.042
V. Presezek iz prewednotenja -18.536 49.494]
V. Preneseni €isti poslowni izid 4.483.820 5.998.539
VI Cisti poslowni izid poslovnega leta 594.803 10.071
B. Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 20 1.428.239 1.467.841
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 392.142 469.813
2. Druge rezervacije 209.000 100.000
3. [Dolgoroéne pasivne ¢asowne razmejitve 827.097 898.028
C. Dolgoroéne obveznosti 2.275.253 8.040.811
I, Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 21 2.244.093 8.034.170
1. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do bank 0 5.400.000
2. Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 2.244.093 2.634.170)
Il. Dolgoro€ne poslowne obveznosti 22 31.160 6.641
1. Dolgoro¢ne poslowne obveznosti na podlagi predujmov 31.160 6.641
C. Kratkoro¢ne obveznosti 8.576.559 3.890.860)
. Obveznosti, kljucene v skupine za odtujitev 0 0
. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 21 5.806.595 2.714.712
1. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 5.400.000 2.296.798|
2. Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 406.595 417.914
Ml Kratkoroéne poslowne obveznosti 22 2.769.964 1.176.148
1. |Kratkoroéne poslowne obveznosti do druzb v skupini 1.158.039 40.797
2. Kratkoro€ne poslowne obveznosti do dobaviteljev 746.513 541.997|
3. Kratkoro€ne poslowne obveznosti na podlagi predujmov 77.119 71.462,
4. |Druge kratkoro€ne poslowne obveznosti 788.293 521.892)
D. Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 23 242.735 194.293|
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPAJ 44.729.397 46.798.433|

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.2.4 lzkaz gibanja kapitala

IZKAZ GIBANJA KAPITALA od 1.1.2014 do 31.12.2014

vEUR
I . soLs Preneseni - . n
Vpokl.lcanl Kapitalske Rezerve iz dobicka Presezek 12 | sigti poslovni Cisti poslovni izid Skupaj
kapital rezerve prevrednotenja izid poslovnega leta KAPITAL
I [} L} v v vi vi
Lastne delnice in
Rezerveza [ o\ i oociovni
Osnovi Zakonske | lastne delnice in o Druge rezerve iz Prenesenigisti | Cisti dobidek Cista izguba SKUPAJ
novni kapital delezi (Kot 2 o
rezerve lastne poslovne odbitna dobicka dobicek poslovnega leta | poslovnegaleta [ KAPITAL
deleze
postavka)
n ] LA 2 3 s v vin vin vi2 vil
Stanje konec prejsnjega porocevalskega
A.1 |obdobja (31.12.2013) 7.485.695) 14.572.118 759.669 4.329.042] 49.494 5.998.539) 10.071 33.204.628
a) |Preraduni za nazaj 0]
b) |Prilagoditve za nazaj 0|
Zacetno stanje porocevalskega obdobja
A.2|(01.01.2014) 7.485.695) 14.572.118 759.669 4.329.042] 49.494 5.998.539) 10.071 33.204.628
B.1 |z lastniki -1.524.790] -1.524.790)
a)|lzplacilo dividend -1.524.790 -1.524.790
Celotni b joci donos por
B.2|obdobja -68.030 594.803 526.773
a)|Vnos ¢istega poslownega izida poslovnega leta 594.803 594.803
Spremembe presezka iz prewrednotenja finanénih
b)|nalozb -49.494| -49.494|
c)|Akuarski dobi¢ki in izgube (zasluzki zaposlencev) -18.536 -18.536)
B.3|Spremembe v kapitalu 10.071 -10.071 0)
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka
primerjalnega poro¢evalskega obdobja na druge
a)|sestavine kapitala 10.071 -10.071 0|
Konéno stanje poroc¢evalskega obdobja
C. |(31.12.2014) 7.485.695) 14.572.118] 759.669 4.329.042 -18.536 4.483.820 594.803 32.206.611
BILANCNI DOBICEK/BILANCNA 1ZGUBA 4.483.820) 594.803| 0) 5.078.623
Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
IZKAZ GIBANJA KAPITALA od 1.1.2013 do 31.12.2013
vEUR
Preneseni .
Vpoklicani | Kapitalske . - Presezekiz |.._.. " Cisti poslovni izid Skupaj
kapital rezerve Rezerve iz dobicka prevrednotenja cisti rzl:iovnl poslovnega leta KAPITAL
1 [} L} v v vi vi
Lastne delnice in
Rezerve za "
| rastni poslovni i .
o . Zakonske | lastne delnice in - Druge rezerve iz Preneseni&isti | Cisti dobigek Cista izguba SKUPAJ
novni kapital delezi (kot " .
rezerve lastne poslovne dbina dobigka dobigek poslovnega leta | poslovnegaleta | KAPITAL
deleze
postavka)
n [} nn w2 w3 s v vin vin vi2 vil
Stanje konec prejsnjega porocevalskega
A.1 |obdobja (31.12.2012) 7.485.695| 14.572.118| 759.669 4.329.042] -119.103| 6.836.014f 1.171.658 35.035.093)
a) |Preracuni za nazaj 0]
b) |Prilagoditve za nazaj 1]
Zacetno stanje p
A.2(01.01.2013) 7.485.695| 14.572.118 759.669| 4.329.042 -119.103| 6.836.014| 1.171.658 35.035.093
pl 8 -
B.1 |z lastniki -2.009.133) -2.009.133)
a)|lzplacilo dividend -2.009.133 -2.009.133)
Celotni b jo¢i donos p
B.2/obdobja 168.597| 10.071 178.668)
a)|Vnos Cistega poslownega izida poslownega leta 10.071 10.071
Spremembe presezka iz prevrednotenja finanénih
b)|nalozb 203.129 203.129
Druge sestavine vseobsegajoega donosa
c)|porogevalskega obdobja -34.532) -34.532
B.3|Spremembe v kapitalu 1.171.658| -1.171.658 0|
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka
primerjalnega porocevalskega obdobja na druge
a)|sestavine kapitala 1.171.658) -1.171.658 0]
Konéno stanje poroc¢evalskega obdobja
C. [(31.12.2013) 7.485.695|  14.572.118) 759.669 4.329.042 49.494) 5.998.539 10.071 33.204.628
BILANCNI DOBICEK/BILANCNA IZGUBA 5.998.539) 10.071 0 6.008.610

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.2.5 Izkaz denarnih tokov

vEUR
Postavka 2014 2013
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) [Postawke izkaza poslownega izida 2.621.350 3.570.059
Poslowni prihodki (razen za prewvrednotenje) in financni prihodki iz poslownih terjatev 13.588.966 15.476.792
Poslowni odhodki brez amortizacije (razen za prewednotenje) in finanéni odhodki iz
poslownih obveznosti -10.847.221 -11.908.233
Dawki iz dobi€ka in drugi dawki, ki niso zajeti v poslownih odhodkih -120.395 1.500]
Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asownih razmejitev, rezervacij ter odlozenih
b) [terjatevin obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja 433.788 -357.269
Zagetne manj kon€ne poslowne terjatve 218.771 -143.856
Zagetne manj kon€ne aktivne asowne razmejitve -2.145 5.479
Zacetne manj kon¢ne odloZene terjatve za davek 5.945 -1.501
Zagetne manj kon¢ne zaloge -44.420 7.437
Konéni manj zac€etni poslowni dolgovi 447.708 -221.579
Konéne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije -192.071 -3.249
c) |Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b) 3.055.138 3.212.790
B. Denarni tokovi pri nalozbenju
a) |Prejemki pri nalozbenju 4.459.387 1.525.007
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo na naloZbenje 82.767 45.570
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 6.146 1.725]
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnownih sredstev 3.771.089 136
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremiénin 0 548.800
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finanénih nalozb 496.208 393
Prejemki od odtujitve kratkoro€nih finan€nih nalozb 103.177 928.383
b) |lzdatki pri naloZbenju -4.125.698 -777.094
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -9.383 -12.169
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnownih sredstev -281.815 -319.507
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin -1.000 0
lzdatki za pridobitev dolgoro¢nih finan¢nih nalozb -3.780.000 -1.500]
lzdatki za pridobitev kratkoro€nih finan¢nih nalozb -53.500 -443.918
c) |Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri naloZzbenju (a+b) 333.689 747.913
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) |Prejemki pri financiranju 0 3.546.797
Prejemki od pove€anja dolgoro€nih finan¢nih obveznosti 0 3.450.000
Prejemki od pove€anja kratkoro€nih finan€nih obveznosti 0 96.797|
b) |lzdatki pri financiranju -3.445.051 -6.781.576)
Izdatki za dane obresti, ki se nana$ajo na financiranje -383.390 -406.467
lzdatki za wacilo kapitala 0 0
lzdatki za odplacila dolgoro€nih finan¢nih obveznosti -3.406 -1.524.537
lzdatki za odplacila kratkoro€nih finanénih obveznosti -2.684.559 -2.847.534
lzdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobi¢ku -373.696 -2.003.038,
c) |Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a+b) -3.445.051 -3.234.779
C. Konéno stanje denarnih sredstev 1.597.259 1.653.483
x) [Denarni izid v obdobju -56.224 725.924
y) [Zacetno stanje denarnih sredstev 1.653.483 927.559

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.2.6 Pojasnila k racunovodskim izkazom

Pojasnilo 1: Ra¢unovodske usmeritve

Podlaga za sestavitev ter potrditev racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi druzbe UNION HOTELI d.d., Ljubljana so pripravljeni v skladu z MSRP in
pojasnili Odbora za pojasnjevanje MSRP (v nadaljevanju OPMSRP), ki so sprejeti s strani EU.
Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih. RaCunovodski izkazi so bili potrjeni s sklepom uprave z
dne 24.4.2015.

Druzba UNION HOTELI d.d. je konec januarja 2014 prodala hotel Central s pripadajo¢imi prostori ter
Franky’s bar druzbi IP Central d.o.0. Zaradi velike spremembe v obsegu poslovanja obvladujoce
druzbe UNION HOTELI d.d., MikloSi¢eva cesta 1, Ljubljana v letu 2014 primerjalni posamicni
racunovodski izkazi ter primerjalni podatki za leto 2013 niso docela primerljivi s poro€evalskim
obdobjem letom 2014.

Osnovne racunovodske usmeritve

Osnovne racunovodske usmeritve (upoStevanje nastanka poslovnih dogodkov, upostevanje ¢asovne
neomejenosti delovanja ter upoStevanje resniéne in poStene predstavitve v razmerah spreminjanja
vrednosti evra in posamicnih cen, ne pa tudi hiperinflacije), so uporabliene tudi pri sestavitvi
racunovodskih izkazov za leto 2014. V najvecji mozni meri so upoStevane kakovostne znacilnosti
racunovodskih izkazov, ki so predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.
Racdunovodske usmeritve, uporabljene pri pripravi radunovodskih izkazov, so enake kot pri pripravi
racunovodskih izkazov za poslovno leto, kon€ano na 31.12.2013, z izjemo novo sprejetih ali
spremenjenih standardov in pojasnil, ki so stopili v veljavo s 1.1.2014 in so navedeni v nadaljevanju.

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi druzbe UNION HOTELI d.d. so pripravljeni v skladu z MSRP in pojasnili Odbora
za pojasnjevanje MSRP (v nadaljevanju OPMSRP), ki so sprejeti s strani EU.

Spremembe standardov in pojasnil

Investicijske druzbe (spremembe MSRP 10, MSRP 12 in MRS 27)

Spremembe dolo¢ajo izjemo od zahtev po konsolidaciji iz MSRP 10 in od podijetij, ki izpolnjujejo
opredelitev investicijskih druzb v skladu z dologili MSRP 10 Skupinski raéunovodski izkazi, zahtevajo,
da za nalozbe v posamezna odvisna podjetja izvedejo meritev po posteni vrednosti preko poslovnega
izida, in ne konsolidacije. Iziemo morajo podjetja uporabiti za nazaj, pri ¢emer morajo upostevati
doloc¢ena prehodna dolocila. Navedene spremembe ne vplivajo na raunovodske izkaze skupine saj
nobena od druzb v skupini ne izpolnjuje opredelitve nalozbenega podjetja v skladu z MSRP 10.

Pobotanje financnih sredstev in financénih obveznosti — spremembe MRS 32

S temi spremembami Odbor podrobneje pojasnjuje pomen izraza »trenutno ima zakonsko izvrsljivo
pravico pobota« in kriterij za izpolnjevanje meril za uporabo mehanizma ne hkratnega pobotanja in
poravnave v klirinSkih druzbah. Spremembe standarda morajo podjetja uporabiti za nazaj. Navedene
spremembe ne vplivajo na raéunovodske izkaze skupine, saj druzbe v skupini nimajo sklenjenih
nobenih dogovorov o pobotanju.

Prenova izpeljanih finan€nih instrumentov in nadaljevanje obrac¢unavanja varovanja pred
tveganjem — spremembe MRS 39

Spremembe standarda omogoc¢ajo nadaljevanje obracunavanja varovanja pred tveganiji v primerih, ko
podijetje izvedeni finan¢ni instrument, ki je bil oznacen kot instrument za varovanje pred tveganjem,
prenovi z namenom izpolnjevanja dolo¢enih meril. Spremembe standarda mora podjetje uporabiti tudi
za nazaj. Navedene spremembe ne vplivajo na skupinske racunovodske izkaze, saj v tekoCem ali
predhodnih obdobjih skupina svojih izpeljanih finanénih instrumentov ni spreminjala.
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OPMSRP 21 Dajatve

OPMSRP 21 pojasnjuje, da podjetje pripozna obveznost plagila dajatve v trenutku, ko pride do
dejavnosti, ki jo opisuje navezujoCa se zakonodaja, in ki povzroCi placilo dajatve. OPMSRP
podrobneje pojasnjuje, da podjetje obveznosti placila dajatve, ki nastane, ko je dosezen minimalni
prag, ne sme pripoznati vse dokler ta dolo¢ena minimalna vrednost ni dosezena. Spremembe
pojasnila OPMSRP 21 mora podjetje uporabiti za nazaj. Pojasnilo ne vpliva na racunovodske izkaze
skupine, saj je le-ta ze v predhodnih obdobjih svoje obveznosti pripoznala v skladu z dologili MRS 37
Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva skladno z zahtevami OPMSRP 21.

IzboljSave MSRP v obdobju 2010-2012

V obdobju 2010-2012 je Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde objavil sedem
sprememb Sestih standardov, vkljuéno s spremembo MSRP 13 Merjenje postene vrednosti.
Spremembe MSRP 13 stopijo v veljavo nemudoma in veljajo za obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2014 ali pozneje. V poglavju Podlaga za zakljucke Odbor podrobneje pojasnjuje, da lahko podjetje
kratkorocne terjatve in obveznosti, za katere ne obstaja dogovor o viSini obrestne mere, vrednoti v
viSini zneska, ki je naveden na racunu, v kolikor je vpliv razobrestenja terjatev in obveznosti
nepomemben. Navedene spremembe ne vplivajo na racunovodske izkaze skupine.

IzboljSave MSRP v obdobju 2011-2013

V obdobju 2011-2013 je Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde objavil Stiri
spremembe $§tirih standardov, vkljuéno s spremembo MSRP 1 Prva uporaba mednarodnih standardov
racunovodskega poroc¢anja. Spremembe standarda stopijo v veljavo nemudoma in veljajo za letna
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014 ali pozneje. V poglavju Podlage za zakljucke Odbor
podrobneje pojasnjuje, da lahko podjetje izbere med uporabo trenutno veljavnega standarda ali
spremenjenega standarda, katerega uporaba Se ni obvezna. Zgodnja uporaba standarda je dovoljena
pod pogojem, da ga podjetje uporabi dosledno v vseh obdobijih, ki so predstavljena v racunovodskih
izkazih, ki so prvi€ pripravljeni v skladu z MSRP. Spremembe MSRP 1 ne vplivajo na racunovodske
izkaze skupine, saj skupina svoje raCunovodske izkaze ze pripravlja v skladu z dologili MSRP.

Pomembne poslovodske ocene in presoje

Pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe so bile upostevane dolo¢ene ocene in predpostavke
poslovodstva druzbe, ki temeljijo na izkuSnjah in drugih utemeljenih dejavnikih. Ocene zajemajo
naslednje postavke: amortizacijsko vrednost, zivljenjsko dobo osnovnih sredstev, popravke vrednosti
dvomljivih terjatev in tozbene zahtevke. Ocena, ki se nanasSa na prihodnost pa so rezervacije za
odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, diskontirane na dan poro€anja in popravljene z
ocenjenim faktorjem fluktuacije zaposlenih.

Pri uporabi radunovodskih usmeritev je morala uprava poleg ocen, ki najbolj vplivajo na vrednosti v
racunovodskih izkazih presoditi tudi postavko opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena
dolgoro&na sredstva.

Druzba meni, da ni dejavnikov, ki bi nakazovale potrebo po oslabitvi opredmetenih ali neopredmetenih
osnovnih sredstev.

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgoroéne premoZzenjske pravice in druge
pravice. Med neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi se izkazujejo dolgoro¢ne premozenjske pravice,
dolgoro¢no odlozeni stroSki razvijanja, dobro ime, dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve in predujmi
za neopredmetena dolgorocna sredstva. So nedenarna sredstva in praviloma fizi€no ne obstajajo.

Neopredmeteno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V nabavno
vrednost so vstete tudi nevracljive nakupne dajatve. Neopredmetena dolgoro€na sredstva so izkazana
po nabavnih vrednostih in zmanjSana za vrednost nabranega popravka vrednosti. Za merjenje po
pripoznanju neopredmetenega sredstva je podjetje za svojo raCunovodsko usmeritev izbralo model
nabavne vrednosti.

Za neopredmeteno sredstvo je uporabljena metoda enakomernega &asovnega amortiziranja in se
zatne amortizirati, ko je na voljo za uporabo. Uporabljena amortizacijska stopnja za dolgoroéne
premozenjske pravice se giblje med 2,33% in 30%. Amortizacijske stopnje se v primerjavi s prejSnjim
letom niso spremenile.

84



Letno poroc¢ilo 2014 UNION HOTELI d.d.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva druzbe obsegajo zemlji§€a, gradbene objekte, stanovanja, pocitniSke
zgradbe, opremo, investicije v teku ter terjatve za predujme za opredmetena osnovna sredstva.
LoCeno se izkazujejo osnovna sredstva v pridobivanju in uporabi. Del opredmetenih osnovnih
sredstev, ki se oddajajo v najem je prenesen med nalozbene nepremicnine. Deli opredmetenih
oshovnih sredstev vecje vrednosti, ki imajo razli€¢ne dobe koristnosti, se obraCunavajo kot posamezna
opredmetena osnovna sredstva.

Opredmeteno osnovno sredstvo se na zacetku ovrednoti po nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo
nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jin je mogoce pripisati neposredno
njegovi usposobitvi za nameravano uporabo. Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po
nabavnih vrednostih in zmanjSana za vrednost nabranega popravka vrednosti. Za merjenje po
pripoznanju opredmetenega sredstva je podjetije za svojo racunovodsko usmeritev izbralo model
nabavne vrednosti. Nabavno vrednost sestavljajo tudi stroSki izposojanja v zvezi s pridobitvijo
opredmetenega osnovnega sredstva do njegove usposobitve za uporabo.

Stroski, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom in povecujejo njegovo
prihodnjo korist v primerjavi s prvotno ocenjenimi, povecujejo njegovo nabavno vrednost.

Razlika med C¢isto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega opredmetenega
oshovhega sredstva je izkazana kot prevrednotovalni poslovni odhodek ali kot prevrednotovalni
poslovni prihodek.

Opredmeteno osnovno sredstvo se zane amortizirati prvi dan naslednjega meseca potem, ko je
usposoblieno za uporabo. Uporablia se metoda enakomernega <asovnega amortiziranja in
amortizacijske stopnje, ki se v primerjavi s prej$njim letom niso spremenile. Stopnje amortizacije ne
presegajo davéno priznanih stopenj v smislu davka iz dohodka pravnih oseb in se uporabljajo za
zgradbe v viSini 2,3% do 6% ( povprecna stopnja amortiziranja zgradb ne presega 3%) in za opremo
v viSini od 6,67% do 30 %. Amortizacijske stopnje so dolo¢ene glede na dobo koristnosti
posameznega osnovnega sredstva. ZemljiS¢a se ne amortizirajo.

Druzba prevrednoti opredmetena osnovna sredstva, ¢e njihova neodpisana knjigovodska vrednost
presega njihovo nadomestljivo vrednost. Osnovna sredstva se v letu 2014 niso prevrednotovala.

Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremi¢nine so nepremicnine, posedovane, da bi prinaSale najemnino. Nalozbena
nepremicnina, Ki izpolnhjuje pogoje za pripoznanje, se ob zafetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni
vrednosti. Sestavljajo jo njena nakupna cena in stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno nakupu.
TakSni stroSki vkljuujejo zasluzke za pravne storitve, davke od prenosa nepremicnine, stroSke
izposojanja in druge stroSke posla.

Za merjenje nalozbene nepremicnine po pripoznanju se uporablia model nabavne vrednosti
Amortizirajo se po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Stopnja amortizacije: od 2,3% do
5%.0slabitev nastopi, ko je nadomestljiva vrednost naloZzbene nepremicnine manjSa od njene
knjigovodske vrednosti. lzguba zaradi oslabitve se pripozna v izkazu poslovnega izida. Nalozbene
nepremicnine se v letu 2014 niso prevrednotovale.

Finanéne nalozbe

Finanéne nalozbe so razporejene v finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti skozi izkaz
poslovnega izida, finanéne nalozbe do zapadlosti, finanéne nalozbe razpolozljive za prodajo in
finan€ne naloZbe v posoijila in terjatve. Razporeditev je odvisna od namena pridobitve.

Vse dolgoroéne finanéne nalozbe so na zacetku izkazane po poSteni vrednosti. PoStena vrednost
nalozb, s katerimi se trguje na organiziranih trgih, je dolo€ena v viSini objavljene cene na borzi, za
ostale pa je dolo€ena na podlagi podobnega inStrumenta.

Finanéne nalozbe do zapadlosti obsegajo finan€na sredstva z dolocljivimi placili. Na dan porocanja so
ovrednotene po metodi odplacne vrednosti z uporabo metode efektivne obrestne mere. Vsi dobicki oz.
izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Finanéne naloZbe, razpolozljive za prodajo, se izkazujejo po posteni vrednosti 0z. po nabavni, ¢e se
prva ne more zanesljivo dolociti. Dobicki in izgube se pripoznajo v kapitalu, dokler naloZba ni odtujena.
Ce je nalozba oslabljena, se izguba pripozna v izkazu poslovnega izida.
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Finanéne nalozbe v posojila in terjatve so finan¢na sredstva z dolodljivimi placili, s katerimi se ne
trguje na organiziranem trgu in jih skupina ne namerava kmalu prodati. Izmerijo se po metodi odplacne
vrednosti.

V lo€enih racunovodskih izkazih druzbe UNION HOTELI d.d. se nalozbe v odvisne druzbe merijo po
nabavni vrednosti v skladu z MRS 27. Odvisna druzba je druzba, ki jo druzba UNION HOTELI d.d.,
obvladuje, kar pomeni, da ima zmoznost odlo€anja o njenih finan¢nih in poslovnih usmeritvah.

Oslabitev finanénih sredstev

Na dan poroc¢anja druzba oceni vrednost financnega sredstva, da presodi, ali obstaja kako objektivno
znamenje oslabitve sredstva. Za finanéno sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni
dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi nekega dogodka priSlo do zmanjSanja pri€akovanih bodocih
denarnih tokov iz naslova tega sredstva.

Pri pomembnih finanénih sredstvih se ocena oslabitve izvede posami¢no, pri ostalih pa skupinsko
glede na njihove skupne znadilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, razpoloZljivim za prodajo, se izra¢una glede na
njegovo trenutno posteno vrednost, izkaze pa se v poslovnem izidu obdobja.

Zaloge

Med zaloge se razvr§¢ajo zaloge materiala, trgovskega blaga ter predujmi za zaloge. Druzba vrednoti
zaloge po metodi FIFO. Popisni presezki in primanjkljaji so izkazani med stroski. Zaloge se v primeru
oslabitve prevrednotijo, zaradi okrepitve pa se ne prevrednotujejo. Najmanj na koncu poslovnega leta
druzba pregleda uporabnost zalog materiala ter trgovskega blaga in preveri, ali se zaloge zaradi
oslabitve prevrednotujejo. Morebitne oslabitve se preverjajo in evidentirajo po skupinah posameznih
vrst zalog. Zaloge je treba v celoti odpisati, ¢e je njihova prodaja za vedno ustavljena ali je njihova
uporaba prepovedana.

Terjatve

Terjatve druzbe so razporejene v postavkah terjatev do kupcev, terjatev za predujme, terjatev do
zaposlenih, terjatev do drzave (vstopni DDV, DDPO) in drugih kratkoro&nih poslovnih terjatvah.
Kratkoro€ne poslovne terjatve so pripoznane v vrednosti izdanih raéunov, zmanjSane za morebitne
popravke vrednosti. Terjatve, ki niso poravnane se izkazejo kot dvomljive terjatve, zanje pa se v
breme stroSkov oblikuje popravek vrednosti terjatev. Popravke vrednosti terjatev druzba oblikuje na
podlagi ocene izterljivosti terjatev na osnovi izkudenj iz preteklih let. Ce terjatve v roku 120 dni po
zapadlosti niso poravnane, se izkazejo kot dvomljive terjatve, zanje pa se oblikujejo popravki vrednosti
terjatev, praviloma na podlagi verodostojnih knjigovodskih listin. Ko se zaradi njih zaéne sodni
postopek le-te dobijo status spornih terjatev. Za dolo¢ene dolznike se ob koncu leta ne oblikuje
popravek vrednosti in se jih ne prenada na sporne, obi¢ajno gre za strateSke partnerje s katerimi so
sklenjeni sporazumi o obro¢nem ali drugacnem odplacevanju, za take kupce poizkusamo pridobiti
kvalitetna zavarovanja (izvrSnice, menice, hipoteke itd.). Udenarjeni del Ze odpisanih in iz evidence
izlo€enih terjatev se prikazuje v prihodkih.

Denarna sredstva
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki vsebujejo denarna in devizna sredstva (gotovino) v blagajni, na
bancnih racunih ter bancne depozite (do treh mesecev).

Kapital

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobika, presezek iz
prevrednotenja, preneseni Cisti dobiCek iz prejSnjih let in prehodno $e ne razdeljeni Cisti dobicek.
Odkupljene lastne delnice se izkazujejo kot lastne delnice in se odstejejo od kapitala.

Osnovni kapital je kapital, ki je opredeljen v statutu in registriran na sodi$€u in so ga vplacali njihovi
lastniki. Kapitalske rezerve predstavljajo vplacani presezki kapitala, druge kapitalske rezerve, ki so
prenesene iz prevrednotovalnega popravka kapitala ter povelanje kapitala iz naslova izvedene
pripojitve. Rezerve iz dobicka so zadrzani del Cistega dobicka iz preteklih let. Preneseni dobicek iz
preteklih let je ostanek tedanjega Cistega dobi¢ka, ki ni bil razdeljen v obliki dividend oziroma
razporejen med rezerve. Cisti poslovni izid pa izhaja iz izrauna v izkazu poslovnega izida za tekoge
leto.
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Dolgoroéne rezervacije

Dolgorocne rezervacije se pojavijo, kadar je sedanja obveznost podjetja posledica preteklih dogodkov
in je verjetno, da bo za njihovo poravnavo potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske
koristi in je mogoCe zanesljivo oceniti znesek obveze.

Druzba oblikuje rezervacije za odpravnine ob upokaijitvi, za jubilejne nagrade, za kocljive pogodbe, za
vnaprej vracunane stroske ter za dolgoro€no razmejene subvencije. Na osnovi aktuarskega izraCuna
S0 pripoznani nerealizirani aktuarski dobicki ali izgube tekoCega leta za odpravnine v kapitalu, stroski
sprotnega sluzbovanija in stroski obresti pa so izkazani v izkazu poslovnega izida. Za jubilejne nagrade
so v izkazu poslovnega izida prikazani tako stroski sprotnega sluzbovanja, stroSki obresti kot aktuarski
dobicki ali izgub.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih bodocih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na dan bilance stanja. Dolgorocne rezervacije se zmanjSujejo neposredno za stroSke
oziroma odhodke, zaradi katerih so bile oblikovane.

Dolgorocne rezervacije na racun odlozenih prihodkov se prenesejo med poslovne prihodke
poslovnega leta, v katerem so se pojavili stroski.

Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zacetku pripoznajo v racunovodskih izkazih kot odlozeni prihodki, ko obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi.
Drzavne podpore, prejete za kritje stroSkov, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobijih, v
katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te nadomestile. S sredstvi povezane drzavne podpore
se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi
koristnosti posameznega sredstva.

Dolgoroéni dolgovi

Dolgoro¢ni dolgovi so obveznosti, ki jih je treba vrniti v obdobju, daljSem od leta dni. Lahko so poslovni
ali finan¢ni. Na zagetku se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku. Del dolgoro&nih
dolgov, ki zapadejo v plagilo v letu dni, se izkaze med kratkoroénimi dolgovi. Ce so dolgoroéni dolgovi
izrazeni v tuji valuti in se po njihovem prvem pripoznanju spremeni tecaj, se ustrezno prevrednotijo.
Povecanje tecaja povecuje financne odhodke, zmanjSanje pa finanéne prihodke.

Dolgorocni dolgovi se povecujejo za pripisane obresti ali zmanjSujejo za odplaane zneske in
morebitne drugacne poravnave, ¢e o tem obstaja sporazum z upnikom. Knjigovodska vrednost
dolgoro¢nih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanj$ani za odplacilo glavnice in prenose med
kratkoro¢ne dolgove, dokler se ne pojavi potreba po prevrednotenju. Obresti od dolgoroénih dolgov so
finan&ni odhodki.

Kratkoro€ni dolgovi

Kratkoro€ni dolgovi so obveznosti, ki jih je treba poravnati v letu dni. Lahko so finan&ni ali poslovni.
Kratkoro€ni finan¢ni dolgovi so dobljena kratkoro€na posojila in izdani kratkoro¢ni vrednostni papirji.
Kratkoro€ni poslovni dolgovi pa so obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do zaposlencev, obveznosti
v zvezi z obrestmi, obveznosti do drzave ter obveznosti za dobljena predplacila.

Ob zacetnem pripoznavanju se kratkoro¢ni dolgovi ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin. Zamudne
obresti od kratkoroénih dolgov so finanéni odhodki. Ce so dolgovi izrazeni v tuji valuti, se
prevrednotijo, e se spremeni valutni te€aj. Pove€anje dolgov povecuje redne finan¢ne odhodke,
zmanj$anje pa redne finan¢ne prihodke.

Dividende
Dividende so pripoznane kot obveznost v obdobju, v katerem skup&&ina delni€arjev sprejme odlocitev
0 izplacilu dividende in datum knjizenja obveznosti.

Kratkoro€ne €asovne razmejitve

Kratkoro€ne Casovne razmejitve so terjatve in obveznosti, ki se bodo pojavili v letu dni in katerih
nastanek je verjeten. V aktivnih €asovnih razmejitvah so zajeti kratkorocno odlozeni stroski in
kratkoro€no nezaracunani prihodki, v pasivnih pa kratkoro€no vnaprej vracunani stroski in kratkorocno
odlozeni prihodki.

Kratkoro€ne Casovne razmejitve se ne prevrednotujejo.

Ob zakljuénem racunu se preveri realnost in upravi¢enost njihovega obstoja.
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Prihodki

Prihodki se pripoznajo, e je povecanje gospodarskih koristi povezano s pove€anjem sredstev ali
zmanjSanjem dolgov in je to mogocCe zanesljivo izmeriti. Razvr§€eni so na poslovne in financne
prihodke.

Poslovni prihodki izvirajo iz redne dejavnosti. Priznavajo se na osnovi izdanih faktur na podlagi
prodajnih cen, zmanjSanih za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje.

Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremicnin se pripoznajo med prihodki enakomerno med
trajanjem najema.

Prihodki, ki so nastali iz poslov v skupini se izlo€ijo iz konsolidiranih prihodkov, hkrati pa se izlo€ijo tudi
konsolidirani stroSki materiala in storitev oziroma odhodki.

Finanéni prihodki se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi nalozbami, pa tudi v zvezi s terjatvami.

Obresti se obradunavajo sorazmerno glede na prete€eno obdobje, neodplacani del glavnice ter
veljavno obrestno mero.

Drzavne subvencije se pripoznajo kot prihodki v obdobijih, v katerih se vzporejajo z zadevnimi stroski,
ki naj bi jih nadomestile (v obdobju pricakovane dobe uporabnosti sredstva, v enakih letnih obrokih).

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi povezano z zmanjSanjem sredstev ali
povecanjem dolga in je to zmanj$anje moc¢ zanesljivo izmeriti. Razvr§€eni so na poslovne in financne
odhodke.

Stroski se po naravnih vrstah razvr§¢ajo med stroSke materiala, storitev, dela, amortizacije in ostali
stroski.

Stroski materiala in storitev predstavljajo zneski na racunih, zmanjSani za popuste in vstopni DDV.
StroSke dela predstavljajo bruto place, prispevki, prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanije ter
drugi stroski dela (prevoz, regres, prehrana, jubilejne nagrade, odpravnine). Amortizacija se
obracunava posamicno, po metodi enakomernega cCasovnega amortiziranja. Ostale stroSke
predstavljajo izgube zaradi odtujitve osnovnih sredstev, popravke vrednosti pri obratnih sredstvih,
rezervacije ter druge odhodki poslovanja.

Finanéni odhodki so odhodki za financiranje in nalozbenje, pa tudi odhodki, ki so v zvezi z
obveznostmi.

Davek od dohodkov pravnih oseb

Dav¢no leto je enako poslovnemu in traja od 1.1. do 31.12. istega leta.

Davek od dohodkov pravnih oseb poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni davek. Izkaze se v
izkazu poslovnega izida. Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo platan od
obdavdljivega dobiCka za poslovno leto, ob uporabi stopenj, veljavnih na dan bilance stanja in
morebitnih prilagoditev davénih obveznosti, povezanih s preteklimi poslovnimi leti.

Terjatve in obveznosti za odlozeni davek

OdlozZeni davek je v celoti prikazan z uporabo metode obveznosti zaradi zacasnih razlik, ki se
ugotovijo s primerjavo knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti z ustreznimi davCnimi
vrednostmi v racunovodskih izkazih. Obveznosti za odlozeni davek so naceloma pripoznane na
podlagi vseh zagasnih razlik, medtem ko so terjatve za odlozeni davek pripoznane le do tak$ne viSine
odbitnih zac¢asnih razlik, za katere je verjetno, da bodo v prihodnosti na podlagi zadostnih obdavéljivih
dobickov tudi koris¢ene. Odlozeni davek se dolo¢i po davénih stopnjah (in zakonih), ki so v veljavi ali
vsebinsko veljajo na dan izkaza finanénega polozaja in za katere je upravi¢eno pri¢akovati, da bodo
veljale tudi v ¢asu, ko bo terjatev za odlozeni davek realizirana oziroma bo obveznost za odloZeni
davek poravnana.

Terjatve za odlozZeni davek se preverjajo ob vsaki pripravi racunovodskih izkazov in so pripoznane, ¢e
je verjetno, da se bo v prihodnosti pojavil razpolozljiv obdavéljivi dobicek, iz katerega bo mogoce
koristiti zaasne razlike.

TekoCi in odlozeni davek sta pripoznana v izkazu poslovnega izida, razen kadar se nanaSata na
postavke, ki so pripoznane v drugem vseobsegajo¢em donosu ali neposredno v kapitalu; v teh
primerih sta tekoCi in odloZzeni davek prav tako pripoznana v drugem vseobsegajoem donosu ali
neposredno v kapitalu.
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Izkaz denarnega toka

Izkaz denarnega toka je sestavljen po posredni metodi iz podatkov bilanc stanja na dan 31.12. 2013 in
31.12.2014, iz podatkov izkaza poslovnega izida za leto 2014 ter dodatnih podatkov, ki so bili potrebni
za prilagoditev pritokov in odtokov ter za ustrezno raz¢lenitev pomembnejSih postavk.

Novi Standardi in pojasnila, ki Se niso veljavna

Standardi in pojasnila, ki so predstavljena v nadaljevanju, do datuma racunovodskih izkazov druzbe
Se niso stopila v veljavo. Druzba bo ustrezne standarde in pojasnila uporabila pri pripravi svojih
racunovodskih izkazov, ob njihovi uveljavitvi.

MSRP 9 Finan¢ni instrumenti

Julija 2014 je Odbor za mednarodne racunovodske standarde objavil kon¢no razliico standarda
MSRP 9 Financni instrumenti, ki vsebuje zahteve vseh posameznih faz projekta prenove MRP 9 in
nadomes¢a standard MRS 39 Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje ter vse predhodne
razlicice standarda MSRP 9. Prenovljeni standard uvaja nove zahteve glede razvr§€anja in merjenja
finannih sredstev in obveznosti, pripoznanja njihove oslabitve in raunovodskega varovanja pred
tveganiji. Prenovljeni standard MSRP 9 velja za poslovna obdobja z zaetkom 1. januarja 2018 ali
pozneje. Zgodnja uporaba standarda je dovoliena. Spremembe standarda morajo podjetja uporabiti za
nazaj, pri ¢emer pa predstavitev primerjanih podatkov ni obvezna. Zgodnja uporaba predhodnih
razlicic standarda MSRP 9, ki so bile objavljene v letih 2009, 2010 in 2013 je dovoljena pod pogojem,
da je podjetje izvedlo prehod na MSRP kadarkoli v obdobju pred 1. februarjem 2015. Sprejem
prenovljenega standarda MSRP 9 bo imel vpliv na razvr§€anje in merjenje finan¢nih sredstev, ne bo
pa vplival na razvrstitev in merjenje njenih finan€nih obveznosti.

MSRP 14 razmejitve ki izhajajo iz reguliranih storitev

MSRP 14 je neobvezen standard, ki podjetiem omogoc¢a, da ob prvi uporabi Mednarodnih standardov
racunovodskega poro€anja, v vedji meri nadaljujejo z obraCunavanjem razmejitev ki izhajajo iz
reguliranih storitev v skladu s predhodno sploSno sprejetimi racunovodskimi naceli. Podjetja, ki se
odlo€ijo za uporabo novega standarda morajo regulirane postavke €asovnih razmejitev pripoznati
lo¢eno v izkazu finanénega polozaja, v lo¢enih postavkah v izkazu uspeha in izkazu drugega
vseobsegajotega dobiCka pa razkriti vse spremembe na teh kontih. Standard zahteva od podjetij
razkritje znacilnosti reguliranja in s tem povezanimi tveganj ter njegov vpliv na raCunovodske izkaze
podijetij. Standard MSRP 14 velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje. Glede
na to, da druzba svoje racunovodske izkaze Ze pripravlja na podlagi zahtev mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja, novi standard nima nikakrSnega vpliva nanjo.

Dopolnitve MRS 19 Zasluzki zaposlencev: Prispevki zaposlencev

MRS 19 od podjetij zahteva, da pri pripoznanju zasluzkov zaposlencev upostevajo tudi prispevke
zaposlencev ali tretjin oseb. Kadar so prispevki v obliki storitev, mora podjetje pripoznati z njimi
povezano obveznost v obdobju, v katerem je storitev opravljena. Dopolnitve standarda podrobneje
pojasnjujejo, da sme podijetje v primeru, da je viSina prispevka neodvisna od delovne dobe pri
delodajalcu, te prispevke pripoznati kot zmanjSanje stroSkov storitev v obdobju v katerem je storitev
opravljena, namesto da bi prispevke razporedilo skozi celotno obdobje zaposlitve. Dopolnitve
standarda veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1, julija 2014. Druzba ne pri€akuje, da bodo
dopolnitve standarda vplivale na njene raéunovodske izkaze, saj druzba nima vzpostavljenega nacrta
zasluzkov zaposlencev, v katerega bi se zbirali prispevki zaposlencev ali tretjih oseb.

IzboljSave MSRP v obdobju 2010-2012

IzboljSave standardov veljajo za obdobja, ki se zacnejo 1. julija 2014. Druzba ne pric¢akuje, da bodo
spremembe standardov pomembno vplivale na njene racunovodske izkaze. lzboljSave standardov
vklju€ujejo:

MSRP 2 Placilo z delnicami
Dopolnitev standarda, ki ga morajo podjetja uporabiti za prihodnja obdobja,podrobneje pojasnjuje
razlicne zadeve v zvezi z opredelitvijo pojma delovanje in pogojev opravljanja storitev, ki so zahtevani
pogoiji, in pojasnjuje:

Pogoj za delovanje mora vsebovati tudi pogoj za opravljanje storitev

Cilj delovanja mora biti dosezen s posredovanjem storitev nasprotne stranke
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Cilj delovanja se lahko nanasa na poslovanje ali dejavnosti podjetja ali drugih podjetij v isti
skupini

Pogoj za delovanje je lahko trzen ali netrzen

Ce ne glede na razlog nasprotna stranka preneha s posredovanjem storitev v odmerni dobi se
Steje, da pogoj za opravljanje storitev ni izpolnjen.

MSRP 3 Poslovne zdruzitve

Dopolnitev standarda, ki podrobneje pojasnjuje, da morajo podjetja po prvem pripoznanju vse
dogovore o pogojnem placilu, ki so razvr§€eni med obveznosti (ali sredstva) iz naslova poslovne
zdruzitve, pripoznati po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida ne glede na to, ali dogovori
spadajo v okvir standarda MSRP 9 ali MRS 39, ali ne. Dopolnitve standarda morajo podjetja uporabiti
za prihodnja obdobja.

MSRP 8 Poslovni odseki
Dopolnitve standarda, ki jih morajo podjetja uporabiti za prihodnja obdobja, podrobneje pojasnjujejo:
- Podjetje mora razkriti presoje, ki jih je poslovodstvo uporabilo pri dolocitvi skupnega sodila iz
12. ¢lena MSRP 8 ter priloziti kratek opis poslovnih odsekov, za katere je podjetje uporabilo
skupno sodilo. Poleg tega mora podjetje navesti ekonomske znacilnosti teh odsekov kot sta
na primer prodaja in bruto marza, na podlagi katerih je podjetje presodilo o tem ali so si
poslovni segmenti medsebojno podobni ali ne.
- Razkritje uskladitev sredstev poslovnih odsekov s celotnimi sredstvi podjetja je potrebno le, e
podjetje rezultate uskladitve poro¢a osebam, ki v podjetju sprejemajo poslovne odlocitve.
Enako velja tudi za razkritje obveznosti poslovnih odsekov.

MRS 16 Opredmetena osnhovna sredstva in MRS 38 Neopredmetena dolgoro¢na sredstva
Dopolnilo pojasnjuje, da lahko v skladu z zahtevami MRS 16 in MRS 38, podjetje prevrednoti sredstvo
na podlagi objavljenih podatkov o bruto vrednosti sredstva ali njegove neodpisane vrednosti. Poleg
tega dopolnilo tudi dolo¢a, da je amortizacije sredstva razlika med njegovo bruto in neodpisano
vrednostjo. Dopolnilo standarda morajo podjetja uporabiti za nazaj.

MRS 24 Razkrivanje povezanih strank

Dopolnilo pojasnjuje, da je upravljavsko podijetje, t.j. podjetje, ki drugemu podijetju posreduje klju¢ne
storitve upravljanja, povezana stranka, za katero veljajo vse zahteve v zvezi z razkrivanjem povezanih
strank. Poleg tega mora podjetje, ki je koristnik storitev upravljavskega podjetja, razkriti stroske teh
storitev. Dopolnilo morajo podjetja uporabiti za nazaj.

Letne izboljSave standardov in pojasnil v obdobju 2011-2013

IzboljSave standardov veljajo za obdobja, ki se zacnejo 1. julija 2014. Druzba ne pric¢akuje, da bodo
imele spremembe standardov pomemben vpliv na njene racunovodske izkaze. I1zboljSave standardov
vklju€ujejo:

MSRP 3 Poslovne zdruzitve
Dopolnilo pojasnjuje, da so v okviru izjem od zahtev standarda MSRP 3:
- izzvzeti ne le skupni podvigi, temve¢ tudi skupni aranzmaiji
- izjeme od zahtev MSRP 3 veljajo le za obraunavanje skupnih aranzmajev v racunovodskih
izkazih skupnega aranzmaja. Dopolnila morajo podjetja uporabiti za prihodnja obdobja.

MSRP 13 Merjenje postene vrednosti

S tem dopolnilom Odbor pojasnjuje, da lahko podjetje izieme od zahtev MSRP 13 uporabi ne le v
zvezi s finanénimi sredstvi in obveznostmi, temvec¢ tudi v povezavi z drugimi pogodbami, ki spadajo v
okvir zahtev standardov MSRP 9 ali MRS 39. Dopolnilo morajo podjetja uporabiti za prihodnja
obdobja.

MRS 40 Nalozbene nepremicnine

Opredelitev pomoznih storitev po MRS 40 lo¢i med nalozbenimi nepremi¢ninami in lastniskimi
nepremicéninami (t.j, opredmetenimi osnovnimi sredstvi). Dopolnilo, ki pojasnjuje, da mora podjetje pri
dolo¢anju, ali predstavlja posel nakup sredstva ali poslovno zdruzitev, upoStevati opredelitev
pomoznih storitev, kot jo predlaga MSRP 3 in ne MRS 40. Dopolnilo morajo podjetja uporabiti za
prihodnja obdobja.
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MSRP 15 Prihodki iz pogodb s strankami

Odbor za mednarodne racunovodske standarde je maja 2014 objavil standard MSRP 15, ki uvaja nov
pet-stopenjski model pripoznanja prihodkov, ki jih podjetje doseze na podlagi pogodb s strankami. V
skladu z dolocili MSRP 15 podjetje pripozna prihodke v viSini, ki odraza znesek kupnine, za katero
podjetje meni, da mu pripada iz naslova prenosa blaga in posredovanja storitev kupcu. Racunovodska
nacela iz MSRP 15 tako nudijo bolj strukturiran pristop pri merjenju in pripoznanju prihodkov. Nov
standard velja za vsa podjetia in nadome$¢a obstojeCe zahteve mednarodnih standardov
racunovodskega poro€anja v zvezi s pripoznavanjem prihodkov. Popolna uporaba novega standarda
velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. Januarja 2017 ali pozneje, prilagojeno obliko standarda pa
morajo podjetja uporabiti za nazaj. Zgodnja uporaba standarda j e dovoljena. Druzba pregleduje vpliv
novega standarda in ga bo uporabila ob njegovi uveljavitvi.

Dopolnila MSRP 11 Skupni aranzmaji: Obracunavanje nakupa delezev

Skladno z dopolnili MSRP 11 mora podjetje, ki je stranka v skupnem obvladovanju, pri obracunu
nakupa deleza v skupaj obvladovanem podjetju, katerega dejavnost predstavlja poslovanje, uporabiti
ustrezna raunovodska nacela standarda MSRP 3, ki veljajo za obra¢unavanje poslovnih zdruzitev.
Dopolnitve dodatno pojasnjujejo, da ob nakupu dodanih delezev v istem skupaj obvladovanem
podijetju, podjetje svojih obstoje¢ih delezev ne sme ponovno izmeriti vse dokler obstaja skupno
obvladovanje. Poleg tega je Odbor v obseg standarda MSRP 11 vkljucil izjeme, ki dolo¢ajo, da
dopolnila ne veljajo v primeru da stranke, ki so udelezene v skupnem obvladovanju, (vklju¢no s
podjetjem, ki poro¢a), obvladuje isto mati¢no podjetje.

Dopolnila veljajo za obrac¢unavanje nakupa tako prvotnih delezev v skupaj obvladovanem podjetju
kakor tudi dodatnih delezev v istem skupaj obvladovanem podjetju. Dopolnila veljajo za letna obdobja,
ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje. Zgodnja uporaba standarda je dovoljena. Druzba ne
pricakuje, da bodo dopolnitve standarda MSRP 11 vplivale na njene racunovodske izkaze.

Dopolnitve MRS 16 in MRS 38: Pojasnilo s sprejemljivih metodah za obracun amortizacije

S temi dopolnitvami Odbor pojasnjuje racunovodska nacela standardov MRS 16 in MRS 38, ki
dolocajo, da prihodki odrazajo vzorec ekonomskih koristi, ki jih podjetje ustvarja pri poslovanju
(katerega del je tudi sredstvo), in ne ekonomske koristi, ki jih podjetje izkoristi z uporabo sredstva.
Glede na to za obracun amortizacije opredmetenih osnovnih sredstev podjetie ne more uporabiti
prihodkovne metode, lahko pa jo v zelo omejenih okoliS¢inah uporabi za obracun amortizacije
neopredmetenih dolgoro&nih sredstev.

Dopolnitve veljajo za letha obdobja, ki se za¢nejo 1. Januarja 2016 ali pozneje, Zgodnja uporaba je
dovoljena. Druzba ne pri¢akuje, da bodo dopolnitve standarda vplivale na njene raCunovodske izkaze
saj za obracun amortizacije nedolgoro¢nih sredstev druzba ne uporablja prihodkovne metode.

Dopolnitve MRS 16 in MRS 41 Kmetijstvo: Rodovitne rastline (Bearer Plants)

Dopolnitve standardov spreminjajo zahteve pri obracunavanju bioloSkih sredstev, ki izpolnjujejo
opredelitev rodovitnih rastlin. V skladu s temi dopolnitvami bioloSka sredstva, ki izpolnjujejo opredelitev
rodovitnih rastlin, ne spadajo ve¢ v okvir zahtev MRS 41, temve¢ MRS 16. Tako mora v skladu z
zahtevami MRS 16 podjetje po prvotnem pripoznanju rodovitnih rastlin, te izmeriti po skupnih stroskih
(pred zapadlostjo) in z uporabo stroSkovnega modela, oziroma modela prevrednotenja (po zapadlosti)
Poleg tega dopolnitve MRS 16 in MRS 41 zahtevajo, da podjetja pridelek, ki raste na rodovitnih
rastlinah, izmerijo po posteni vrednosti, zmanjSani za stroSke prodaje v skladu z dolocili MRS 41.
Vladne subvencije za rodovitne rastline morajo podijetja obracunati v skladu z MRS 20 Obracunavanje
drzavnih podpor in razkrivanje drzavne pomodci. Dopolnitve, ki so veljavne za letna obdobja, ki se
zacnejo 1 januarja 2016 ali pozneje, morajo podjetja uporabiti za nazaj. Zgodnja uporaba standardov
je dovoljena. Druzba ne pri¢akuje, da bodo navedena dopolnila vplivala na njene raunovodske izkaze
saj med svojimi sredstvi nima rodovitnih rastlin.

Dopolnitve MRS 27: Kapitalska metoda v lo¢enih racunovodskih izkazih

Dopolnitve standarda MRS 27 podjetiem omogoc¢ajo, da v svojih lo¢enih radunovodskih izkazih
nalozbe v odvisne druzbe, skupne podvige in pridruzena podjetja pripoznajo po kapitalski metodi.
Podjetja, ki svoje racunovodske izkaze ze pripravljagjo v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega poro€anja in, ki se dolodijo za prehod na kapitalsko metodo v svojih lo¢enih
racunovodskih izkazih, bodo morale dopolnitve MRS 27 uporabiti za nazaj. Pri prvi uporabi
mednarodnih racunovodskih standardov pa bodo morala podjetja, ki se odlocijo za uporabo kapitalske
metode v svojih lo€enih raCunovodskih izkazih, to metodo uporabiti z dnem prehoda na MSRP.
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Dopolnitve veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. Januarja 2016 ali pozneje. Zgodnja uporaba je
dovoljena. Druzba ne pri¢akuje, da bodo dopolnitve standarda vplivale na njene raCunovodske izkaze.

Predpostavka delujoé¢ega podjetja

Na dan 31.12.2014 so kratkoro¢ne obveznosti druzbe viSje od njenih kratkoro¢nih sredstev za
5.497.194 evrov. Posojila v viSini 5,2 mio evrov zapadejo v zacetku leta 2015. Za zagotovitev
kratkorocne in dolgoro¢ne likvidnosti je uprava izvedla vse potrebne ukrepe. Druzba je za
refinanciranje zapadlih posojil in financiranje tekocCih investicij v letu 2015 dne 3.4.2015 pridobila
dolgoro¢no posojilo z rocnostjo Stirih let in s tem minimizirala tveganje dolgoro¢ne placilne
sposobnosti.

Poslovodstvo druzbe ocenjuje, da je uporaba predpostavke delujoCega podijetja pri pripravi
racunovodskih izkazov za obdobje, konéano 31.12.2014, ustrezna.

Preracun tujih valut

Racunovodski izkazi so predstavljeni v evrih (EUR), ki so funkcionalna in predstavljajo poro€evalna
valuta druzbe. Posli v tuji valuti so v za€etku pripoznani v funkcionalni valuti in preracunani po te¢aju
funkcionalne valute na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti v tuji valuti so preracunana po
teCaju funkcionalne valute na dan poroCanja. Vse razlike, ki izhajajo iz preracuna tujih valut, se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Nedenarna sredstva in obveznosti, ki so izmerjena po izvirni
vrednosti v tuji valuti, so pretvorjena po te€aju funkcionalne valute na dan posla. Nedenarna sredstva
in obveznosti, ki so izmerjena po posteni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjena po menjalnih tecajih na
dan, ko je bila postena vrednost dolo¢ena.

Pojasnilo 2: Cisti prihodki iz prodaje

vEUR
CISTI PRIHODKI 1Z PRODAJE 2014 2013
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu v skupini 67.145 11.717
Cisti prihodki od prodaje na domac¢em trgu do drugih 12.911.905 14.483.644
Prihodki od najemnin na domadem trgu 375.214 683.412
SKUPAJ 13.354.264 15.178.773

vEUR
Proizvod, blago ali storitev 2014 2013
od nocitev 8.371.367 9.344.858
prodaje hrane 2.455.712 2.614.374
prodaje pijace 577.080 616.367
od napitkov 116.147 169.322
od odmora s kavo/Cajem 130.148 126.592
od garaz 340.838 381.175
od telefona 9.714 13.176
od salonov 502.896 506.736
od lokalov in poslownih prostorov 375.214 683.412
filmi na zahtevo 8.232 11.204
od pranja, likanja 31.217 27.009
ostali prihodki 263.793 290.789
prihodki od prodaje blaga 17.188 27.280
odpovedni stro$ki, odSkodnina 39.608 248.813
tehnika 115.110 117.666
SKUPAJ 13.354.264 15.178.773
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Pojasnilo 3: Analiza stroskov in odhodkov

vEUR
| strozki Stroski
Proizvajalni - splodnih SKUPAJ SKUPAJ
strogki 2014 proggﬁ”’a dejawost 2014 2013
Analiza stroskov in odhodkov 2014
Nabawna wednost prodanega blaga in materiala 36.029 36.029 49.372
Stroski materiala 1.919.697 13.582 57.066 1.990.345 2.337.426
Stroski storitev 2.446.886 407.001 595.769 3.449.656 3.831.453
Stroski dela 3.193.891 621.995 1.374.803 5.190.689 5.357.439
Amortizacija 1.990.643 8.564 35.458 2.034.665 2.254.598
Prevrednotovalni poslowni odhodki pri neopredmetenih
sredstvih in opredmetenih osnownih sredstvih 0 0 102 102 797
Prewrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih
sredstvih 0 0 90.130 90.130 170.158
Rezervacije 0 0 109.000 109.000 50.000
Drugi poslowni odhodki 290.313 565 64.900 355.778 327.538
SKUPAJ 9.877.459 1.051.707 2.327.228| 13.256.394] 14.378.781

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih se v znesku 90.130 EUR nana$ajo na

oblikovanje popravkov vrednosti terjatev (pojasnilo 16).

Med rezervacijami v visini 109.000 evrov je zajeta dodatno oblikovana rezervacija v letu 2014 v zvezi s
toZbo po denacionalizacijskih upravi¢encih zaradi nezmoznosti uporabe poslovnega prostora.

Pregled stroSkov po naravnih vrstah:

vEUR
| Postaka 2014 2013

I. SPREM. VRED. ZALOG PROIZVODOV IN NEDOK. PROIZVODNJE 0 0
[l. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 5.476.030 6.218.251
1. [Nabawna vrednost prodanega blaga - v skupini 0 0
2. |Nabawna wrednost prodanega blaga - drugo 36.029 49.372
3. |Stroski materiala - nabava v skupini 10.480 409
4. |Stroski materiala - nabava izven skupine 1.979.865 2.337.017
5. |Stroski storitev v skupini 109.108 278.295
6. |Stroski drugih storitev 3.340.548 3.553.158
ll. STROSKI DELA 5.190.689 5.357.439
1. |Place in nadomestila pla¢ 3.460.439 3.734.994
2. |Stro8ki pokojninskih zavarovan; 398.614 473.661
3. |Stroski drugih socialnih zavarovanj 260.412 272.942
4. |Drugi stroski dela 1.071.224 875.842
IV. AMORTIZACIJA 2.034.665 2.254.598
1. |Amortizacija neopredmetenih sredstev 12.627 49.011
2. |Amortizacija nepremicnin 1.539.388 1.694.140
3. |Amortizacija nalozbenih nepremicnin 96.015 99.434
4. |Amortizacija opreme 386.635 412.013
V. OSTALI STROSKI 555.010 548.493
1. [lzgube zaradi odtujitve osnownih sredstev - v skupini 0 0
2. |lzgube zaradi odtujitve osnownih sredstev - ostalo 102 797
3. |Poprawki wrednosti pri obratnih sredstvih 90.130 170.158
4. [Druge rezervacije 109.000 50.000
5. [Drugi odhodki poslovanja 355.778 327.538
VI. POSLOVNI ODHODKI SKUPAJ 13.256.394| 14.378.781

Op.:Stroski dela so razélenjeni v skladu s 6. tocko drugega odstavka 66. ¢lena ZGD-1.
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Pojasnilo 4: Druqi poslovni prihodki

vEUR
Drugi poslovni prihodki 2014 2013
Prihodki od odprave rezervacij 104.621 105.352
Prihodki od poslownih zdruzitev (preseZzek prewednotenja -
slabo ime)
Drugi prihodki, povezani s poslownimi ucinki (subvencije,
dotacije, regresi, kompenzacije, premije...) 132.686 160.830
Prewednotovalni poslowni prihodki 571.485 506.431
SKUPAJ 808.792 772.613

V letu 2014 so med drugimi poslovnimi prihodki izkazani:

- prihodki od odprave rezervacij v viSini 104.621 evrov katere sestavljajo odprava rezervacij za
jubilejne nagrade in odpravnine v letu 2014;

- prevrednotovalni poslovni prihodki v viSini 571.485 evrov katere sestavljajo prihodki od razlike
med prodajno in knjigovodsko vrednostjo sredstev pri prodaji poslovnih prostorov hotela
Central s pripadajocCimi prostori ter Franky’s bar, v stavbi na naslovu MikloSi¢eva 9, Ljubljana
(476.322 evrov), prihodki od prodaje ostalih osnovnih sredstev (907 evrov) ter prihodki iz
naslova popravljenih izterjanih terjatev (94.256 evrov);

- drugi prihodki povezani s poslovnimi ucinki v viSini 132.686 evrov katere sestavljajo prihodki
od prejetih nepovratnih EU sredstev v viSini sorazmernega dela amortizacije za leto 2014,
prihodki od ostalih subvencij in donacij ter prihodkov od invalidnin, prejete odSkodnine ter

ostali poslovni prihodki.

Pojasnilo 5: Finanéni prihodki

vEUR
Financni prihodki 2014 2013
Finanéni prihodki iz delezev - deleZi v dobi¢ku, dividende (druge druzbe) 25.020 21.760
Finanéni prihodki iz delezev - prihodki od prodaje dolgoro¢nih finanénih
nalozb 99.266 0
Finanéni prihodki iz posojil - obresti (v skupini) 47.795 3.031
Finan¢ni prihodki iz posojil - obresti (pridruzene druzbe) 0 2.016
Finanéni prihodki iz posojil - obresti (druge druzbe) 9.952 18.763
Finanéni prihodki iz poslownih terjatev - obresti (druge druzbe) 2.965 4.504
Finan¢ni prihodki iz poslownih terjatev - te€ajne razlike (druge druzbe) 4.795 3.257
SKUPAJ 189.793 53.331

Med finan€nimi prihodki v obravnavanem obdobju druzba izkazuje tudi finan¢ne prihodke od prodaje

delnic Zavarovalnice Triglav d.d. in obveznice SOS2E v viSini 99.266 evrov.

Pojasnilo 6: Finanéni odhodki

vEUR
Finanéni odhodki 2014 2013
Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank - obresti (druge druzbe) 312.044 293.736
Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank - obresti (pridruzene druzbe) 0 48.262
Finan¢ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti - obresti (druge druzbe) 66.492 65.338
Finan¢ni odhodki iz poslowih obveznosti - obresti (druge druzbe) 1.635 53
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti - teajne razlike (druge druzbe) 1.086 4.954
Finanéni odhodki iz oslabitve 0 1.205.022
SKUPAJ 381.257 1.617.365
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Finanéni odhodki so v letu 2014 v primerjavi z letom 2013 nizji za 1.236.108 evrov. Finan¢ni odhodki
so v letu 2014 nizji, ker je druzba v letu 2013 slabila delnice v viini 1.205.022 evrov (slabitev nalozbe
Abanka d.d. v viSini 221.350 evrov in slabitev nalozbe Factor banka d.d. 983.672 evrov). KDD D.D. je
dne 19.12.2013 iz centralnega registra nematerializiranih vrednostnih papirjev izbrisala vse delnice
Abanke d.d. z oznako ABKN ter vse delnice Factor banke d.d. z oznako FBN. KDD D.D. je izbris teh
vrednostnih papirjev opravila na podlagi odlocb Banke Slovenije z dne 17.12.2013. Z navedenimi
odlo¢bami je Banka Slovenije odlocila, da se razveljavijo vse delnice Abanke d.d. z oznako ABKN ter

vse delnice Factor banke d.d. z oznako FBN.

Pojasnilo 7: Davek od dohodka pravnih oseb

vEUR
Davek iz dobicka 2014 2013
Prihodki, ugotovjeni po racunovodskih predpisih 14.352.849 16.004.717
Popravek prihodkov na raven davéno priznanih prihodkov - zmanj$anje -122.795 -46.087
Popravek prihodkov na raven davéno priznanih prihodkov - pove¢anje 0 0
Davéno priznani prihodki 14.230.054 15.958.630]
Odhodki, ugotovjeni po racunovodskih predpisih 13.637.651 15.996.146
Popravek odhodkov na raven davéno priznanih odhodkov - zmanj$anje -332.759 -299.955
Popravek odhodkov na raven davéno priznanih odhodkov - pove¢anje 8.062 2.406
Davcéno priznani odhodki 13.312.954 15.698.597|
RAZLIKA MED DAVCNO PRIZNANIMI PRIHODKI IN ODHODKI 917.100 260.033
Sprememba dav€ne osnove pri spremembah davéne osnove pri spremembah
ra¢unowvodskih usmeritev, popravkih napak in prewednotenjih -131.728 -19.542
Povecanje davéne osnove za predhodno ugotovjene davéne olajSave 10.261 1.088
DAVCNA OSNOVA 795.633 241.579|
DAVCNA IZGUBA 0 Ol
Zmanj$anje davéne osnove in davéne olajSave (najve¢ do viSine davtne osnove) -182.035 -241.579
OSNOVA ZA DAVEK 613.598 0|
DAVEK (17%) 104.312 0|

Efektivna stopnja davka v letu 2014 zna8a 14,6%, medtem ko je efektivna stopnja davka v letu 2013

znasala 0%.

Pojasnilo 8: OdloZeni davek

vEUR
Skupaj odlozeni davek Terjatve za odlozeni Obv?zn.ostl za
odlozeni davek
Stanje odlozenih davkov 31.12.2013 107.361 117.498 10.137|
Poprawki po otvoritveni bilanci (+/-) 0 0 0
Stanje odlozenih davkov 01.01.2014 107.361 117.498 10.137|
Odbitne zac¢asne razlike (+) 15.180 15.180
Obdavtljive zacasne razlike (+) -8.841 8.841
Izraba odbitnih za¢asnih razlik (-) -31.262 -31.262
QOdprava obdawljivih zac¢asnih razlik (-) 18.978 -18.978
Stanje odlozenih davkov 31.12.2014 101.416 101.416 0
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vEUR
Sprememba terjatev in obveznosti za odlozeni davek
pripoznana: 2014 2013
- v poslowem izidu (+/-) -16.083 1.500
- vkapitalu - presezek iz prewednotenja (+/-) 10.138 -34.531
SKUPAJ -5.945 -33.031

OdloZeni davki so izracunani za zaCasne razlike iz naslova oblikovanih rezervacij, popravkov vrednosti
terjatev ter za zaCasne razlike iz naslova prevrednotenja nalozb v breme presezka iz prevrednotenja.
Terjatve in obveznosti za odloZeni davek so v okviru bilance stanja izkazane v pobotanem znesku in v

letu 2014 znaSajo 101.416 evrov (v letu 2013 107.361 evrov).

Pojasnilo 9: Cisti poslovni izid na delnico in dividende

vEUR
Cisti poslovni izid na delnico 2014 2013
Cisti poslowni izid 594.803 10.071
Tehtano powprecje Stevila delnic 1.793.869 1.793.869
Cisti poslovni izid na delnico 0,33 0,01

vEUR
Dividende 2014 2013
dividenda po sklepu skups¢ine 1.524.789 2.009.133
izplacane dividende 373.696 2.003.038
Dividende na delnico 0,85 1,12
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Pojasnilo 10: Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve

Gibanje neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2014:

vEUR
. Druge
Dolgoroéne dolgorocne
Opis premozenjske 0’9 + SKUPAJ
- aktivhe ¢asovne
pravice "
razmejitve

Nabavna vrednost 31.12.2013 581.762 17.294 599.056
Poprawki po otvoritvi 0 0
Nabavna vrednost 01.01.2014 581.762 17.294 599.056
Neposredna povecanja - nakupi 9.383 9.383
Prenos med druzbami v skupini - prodaja -1.718 -1.718
Zmanj$anja - izlo¢itve, druga zmanj$anja -6.146 -6.146
Nabavna vrednost 31.12.2014 589.427 11.148 600.575
Popravek vrednosti 31.12.2013 557.878 557.878
Popravek po otvoritvi 0 0
Popravek vrednosti 01.01.2014 557.878 0 557.878
Amortizacija v letu 12.628 12.628
Prenos med druzbami v skupini - prodaja -1.718 -1.718
Popravek vrednosti 31.12.2014 568.788 0 568.788
Knjigovodska vrednost 31.12.2014 20.639 11.148 31.787
Knjigovodska vrednost 31.12.2013 23.884 17.294 41.178

Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje premozenjske in druge pravice (programska oprema,
CGP ipd.). Neopredmetena sredstva v letu 2014 niso bila zastavljena.

Gibanje neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2013:

vEUR
N Druge
Dolgorocne dolgorocéne
Opis premozenjske . . SKUPAJ
pravice aktivne casovne
razmejitve

Nabavna vrednost 31.12.2012 708.699 19.019 727.718
Poprawi po otvoritvi 0 0
Nabavna vrednost 01.01.2013 708.699 19.019 727.718
Neposredna povecanja - nakupi 5.157 5.157
Prenos med druzbami v skupini - nakup 7.012 7.012
Zmanj$anja - izlo¢itve, druga zmanjSanja -139.106 -1.725 -140.831
Nabavna vrednost 31.12.2013 581.762 17.294 599.056
Popravek vrednosti 31.12.2012 647.973 647.973
Popravek po otvoritvi 0 0
Popravek vrednosti 01.01.2013 647.973 0 647.973
Amortizacija v letu 49.011 49.011
Zmanj$anja - izlo¢itve, druga zmanj$anja -139.106 -139.106
Popravek vrednosti 31.12.2013 557.878 0 557.878
Knjigovodska vrednost 31.12.2013 23.884 17.294 41.178
Knjigovodska vrednost 31.12.2012 60.726 19.019 79.745
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Pojasnilo 11: Opredmetena osnovna sredstva

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2014:

vEUR
o . Proizvajalne Druge Oprema in .
Opis Zemljiséa | Zgradbe Nep.reml.cnln_e Sku‘.’? l. naprave in | naprave in druga 00S | Skupaj SKUPAJ
v pridobivanju|nepremiénine L v oprema
stroji oprema L
pridobivanju

Nabavna vrednost 31.12.2013 3.902.058| 71.007.653 74.909.711| 12.075.604| 501.615 12.577.219| 87.486.930
Poprawki po otvoritveni bilanci 0 0 0
Nabavna vrednost 01.01.2014 3.902.058| 71.007.653 0| 74.909.711| 12.075.604| 501.615 0] 12.577.219] 87.486.930
Neposredna povec¢anja - nakupi 99.106 99.106 193.091 193.091 292.197
Prenos iz investicij vteku 66.432 -67.432 -1.000 177.332 565 -187.279 -9.382 -10.382
Prenos med druzbami v skupini - prodaja -97.944| -5.767.805 -5.865.749 -629.809 -13.119 -642.928| -6.508.677|
Zmanj$anja - izlo€itve, druga zmanj$anja 0 -203.890 -1.000 -204.890| -204.890
Nabavna vrednost 31.12.2014 3.804.114| 65.306.280 31.674| 69.142.068| 11.419.237| 488.061 5.812| 11.913.110| 81.055.178|
Popravek vrednosti 31.12.2013 39.214.685 39.214.685| 9.864.339 44.373 9.908.712| 49.123.397
Poprawi po otvoritveni bilanci 0 0 0
Popravek vrednosti 01.01.2014 0] 39.214.685 0| 39.214.685| 9.864.339 44.373 0| 9.908.712| 49.123.397
Amortizacija 1.539.388 1.539.388 386.242 393 386.635| 1.926.023
Prenos med druzbami v skupini -2.651.347 -2.651.347 -571.442 -571.442| -3.222.789
Zmanj$anja - izlo¢itve, druga zmanj$anja 0 -195.816 -1.000 -196.816| -196.816
Popravek vrednosti 31.12.2014 0] 38.102.726 0| 38.102.726| 9.483.323 43.766 0| 9.527.089]| 47.629.815
Knjigovodska vrednost 31.12.2014 3.804.114] 27.203.554 31.674] 31.039.342| 1.935.914| 444.295 5.812| 2.386.021| 33.425.363
Knjigovodska vrednost 31.12.2013 3.902.058| 31.792.968 0| 35.695.026| 2.211.265| 457.242 0 2.668.507| 38.363.533|

Knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, ki so

zastavljena kot jamstvo za dolgove, na

dan 31.12.2014 znaSa 12.350.111 EUR. Na nepremicninah je vpisana hipoteka v korist NLB, d.d.

Knjigovodska vrednost sredstev nabavljenih s finanénim najemom (13. nadstropje Hotela Lev), znasa
na dan 31.12.2014 1.077.521 evrov.

Opredmetena osnovna sredstva v letu 2014 niso bila oslabljena.

V zvezi s projektom »Nova poslovna strategija IP Central d.o.o0. — invalidom prijazni hotel«, je druzba
UNION HOTELI d.d. konec januarja 2014 prodala hotel Central s pripadajoCimi prostori ter Franky’s
bar druzbi IP Central d.o.o. Celotna transakcija je razkrita v pojasnilu 27 — Transakcije s povezanimi

druzbami.
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2013:
vEUR
N o Skupai Proizvajalne Druge ;)prem;(;r; Skupai
Opis Zemljiséa | Zgradbe ep.reml.cnlr!e u;_)'a I. naprave in | naprave in ruga upaj SKUPAJ
v pridobivanju|nepremiénine L ' oprema
stroji oprema L
pridobivanju

Nabavna vrednost 31.12.2012 3.926.201| 70.410.117 419.148| 74.755.466| 12.009.911 501.364| 64.170| 12.575.445( 87.330.911
Poprawki po otvoritveni bilanci 0 0 0
Nabavna vrednost 01.01.2013 3.926.201| 70.410.117 419.148| 74.755.466| 12.009.911 501.364| 64.170] 12.575.445( 87.330.911
Neposredna povecanja - nakupi 178.388 178.388 79.163 79.163 257.551
Prenos iz investicij vteku 597.536 -597.536 0 205.038 251 -205.289 0 0
Prenos med druzbami v skupini - nakup 0 61.956 61.956 61.956
Zmanj$anja - prodaja -24.143 -24.143 -5.215 -5.215 -29.358
Zmanj$anja - izloitve, druga zmanj$anja 0 -130.320 -130.320] -130.320
Prenosi med kategorijami OOS 0 -3.810 -3.810 -3.810,
Nabavna vrednost 31.12.2013 3.902.058| 71.007.653 0] 74.909.711| 12.075.604 501.615 0| 12.577.219| 87.486.930
Popravek vrednosti 31.12.2012 37.521.034 37.521.034| 9.591.347| 43.899 9.635.246| 47.156.280
Poprawki po otvoritveni bilanci 0 0 0
Popravek vrednosti 01.01.2013 0] 37.521.034 0] 37.521.034| 9.591.347| 43.899 0| 9.635.246(47.156.280
Amortizacija 1.694.140 1.694.140 411.540 474 412.014| 2.106.154
Zmanj$anja - prodaja 0 -5.215 -5.215 -5.215]
Zmanj$anja - izlo¢itve, druga zmanj$anja -489 -489 -129.523 -129.523] -130.012
Prenosi med kategorijami OOS 0 -3.810 -3.810 -3.810
Popravek vrednosti 31.12.2013 0] 39.214.685 0] 39.214.685| 9.864.339 44.373 0] 9.908.712| 49.123.397
Knjigovodska vrednost 31.12.2013 3.902.058| 31.792.968 0] 35.695.026| 2.211.265 457.242 0| 2.668.507| 38.363.533
Knjigovodska vrednost 31.12.2012 3.926.201| 32.889.083 419.148| 37.234.432| 2.418.564 457.465 64.170| 2.940.199 40.174.631|
Pojasnilo 12: NaloZbene nepremic¢nine
Gibanje nalozbenih nepremic¢nin v letu 2014:

vEUR

Opis Zemljisca Zgradbe SKUPAJ

Nabavna vrednost 31.12.2013 36.260 4.769.736 4.805.996
Poprawi po otvoritveni bilanci 0
Nabavna vrednost 01.01.2014 36.260 4.769.736 4.805.996
Neposredna povecanja 1.000 1.000
Nabavna vrednost 31.12.2014 36.260 4.770.736 4.806.996
Popravek vrednosti 31.12.2013 899.698 899.698
Poprawi po otvoritveni bilanci 0
Popravek vrednosti 01.01.2014 0 899.698 899.698
Amortizacija 96.015 96.015
Popravek vrednosti 31.12.2014 0 995.713 995.713
Knjigovodska vrednost 31.12.2014 36.260 3.775.023 3.811.283
Knjigovodska vrednost 31.12.2013 36.260 3.870.038 3.906.298

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin, ki so zastavljena kot jamstvo za dolgove, na dan
31.12.2014 zna$a 1.863.368 EUR. Na nalozbenih nepremi¢ninah je vpisana hipoteka v korist Banke

Sparkasse, d.d.

Knjigovodska vrednost dveh nadstropji Hotela Lev (11. in 12. nadstropje) nabavljenih s finanénim
najemom, ki se oddajata v najem znasa na dan 31.12.2014 1.456.521 evrov.

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine, posedovane, da bi prinasale najemnino. Prihodki od
najemnin in obratovalnih strodkov v zvezi nalozbenimi nepremicninami (poslovni prostori in lokali) so
razkriti v Pojasnilu 2 — Cisti prihodki iz prodaje.
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Gibanje nalozbenih nepremicnin v letu 2013:

vEUR
Opis Zemljisca Zgradbe SKUPAJ
Nabavna vrednost 31.12.2012 36.260 5.022.665 5.058.925
Poprawi po otvoritveni bilanci 0
Nabavna vrednost 01.01.2013 36.260 5.022.665 5.058.925
ZmanijSanja - prodaja -252.928 -252.928
Nabavna vrednost 31.12.2013 36.260 4.769.737 4.805.997
Popravek vrednosti 31.12.2012 904.913 904.913
Poprawi po otvoritveni bilanci 0
Popravek vrednosti 01.01.2013 0 904.913 904.913
Amortizacija 99.435 99.435
ZmanjSanja - prodaja -104.649 -104.649
Popravek vrednosti 31.12.2013 0 899.699 899.699
Knjigovodska vrednost 31.12.2013 36.260 3.870.038 3.906.298
Knjigovodska vrednost 31.12.2012 36.260 4.117.752 4.154.012
Pojasnilo 13: Dolgoroéne finanéne naloZbe
vEUR
M Popr. vred. na
DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE Nab?:;i I/a Fé‘;z‘e”a Od tega dolg. fin. nalozbe v druzbe: dan 31.12. Knjigovodska vred.
vrednost DFN na oslabitev
dan 31.12. v skupini pridruzene druge 31.12.2014 | 31.12.2013
= + + + - =

Nalozbe v delnice in deleZe 1.156.123 1.050.000 106.123 o| 1.156.123 862.843]
SKUPAJ dolgorocne finanéne nalozbe, razen
posojil 1.156.123 1.050.000 0 106.123 of 1.156.123 862.843]
Dolgoro€no dana posojila 2.904.310| 2.903.786 524 0 2.904.310 9.289
Dolgoro€no dana posojila z odkupom obveznic 0 0 0 61.273
SKUPAJ dolgoroéna posojila 2.904.310 2.903.786 0 524 of 2.904.310 70.562
SKUPAJ DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 4.060.433 3.953.786 0 106.647 o  4.060.433 933.405|

Dolgorocne finan¢ne nalozbe so konec leta 2014 znaSale 4.060.433 evrov in so se glede na leto 2013
spremenile 0z. povecale v skupnem znesku za 3.127.028 evrov.

Druzba UNION HOTELI d.d. je odvisni druzbi IP Central d.o.0. za nakup hotela Central odobrila kredit
v viSini 3.280.000 evrov. Stanje dolgoro¢nega dela posojila odvisni druzbi IP Central d.o.o. je na dan
31.12.2014 znaSalo 2.903.786 evrov (0o.m.: 1,615%, zapadlost 2029, zavarovanje: hipoteka). Druzba
na dan 31.12.2014 izkazuje tudi dolgorocno dano posojila zaposlencem v viSini 524 evrov (0.m.:
TOM+3%, zapadlost: 2018, nezavarovano)

Nalozb v delnice in deleze je bilo 1.156.123 evrov, od tega v odvisno druzbo IP Central d.o.o.
1.050.000 evrov (na 31.12.2013 stanje 550.000 evrov) Druzba UNION HOTELI d.d. je v letu 2014
vplagala v druzbo IP Central d.o.o. denarno naknadno vplacilo v skupni vi§ini 500.000 evrov. Druge
delnice v viSini 106.123 evrov predstavljajo nalozbe Pokojninske druzbe A in druge manjSe nalozbe.
Druzba je konec leta 2014 prodala delnice Zavarovalnice Triglav d.d. in obveznice SOS2E, zato je
stanje drugih delnic nizje za 206.720 evrov v primerjavi s stanjem na 31.12.2013.
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Pojasnilo 14: Zaloge
vEUR
31.12.2014
Popravek

vrednosti zaradi | Knjigovodska 81.12.2013
Zaloge Nabawna wrednost | slabitve zalog wednost
Surovine in material 190.645 0 190.645 142.621
Drobni inventar 0 0
Trgovsko blago 1.857 0 1.857 3.191
Predujmi za zaloge 7.362 0 7.362 9.632
SKUPAJ 199.864 0 199.864 155.444

Zaloge na dan 31.12.2014 niso zastavljene. Pri inventurnem S&tetju ob

ugotovljenih vegjih viskov ali manjkov.

Pojasnilo 15: Kratkoroéne finanéne nalozbe

koncu leta 2014 ni bilo

vEUR
KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE Nabavna / Od tega KFN v druzbe: Knjigovodska wred.
postena / Popravek
odplacna vrednos.ti
vrednost KFN zaradi
nadan 31.12. v skupini pridruzene druge oslabitve | 31.12.2014 | 31.12.2013
Terjatve za obresti iz naslova danih posojil 725 0| 0 725 0 725 1.869
SKUPAJ kratkoroéne finanéne nalozbe, razen posojil 725 0 0 725 0 725 1.869
Kratkoro&ni del dolgoroéno danih posojil 206.536 197.737 8.799| o]  206.536| 48.533)
SKUPAJ kratkoroéno dana posojila 206.536 197.737, 0 8.799] of  206.536] 48.533]
SKUPAJ KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 207.261] 197.737] 0 9.524] o] 207.261] 50.402|

Kratkoro€no dana posoijila na dan 31.12.2014 v viSini 206.536 evrov predstavljajo:

- kratkoroéni del dolgoro¢nega posojila danega odvisni druzbi IP Central d.o.0. v viSini 197.737
evrov (0.m.: 1,615%, zapadlost 2015, zavarovanje: hipoteka; stanje na 31.12.2013: 0 evrov),

- kratkoroéni del dolgoro¢no danih posoijil zaposlencem v viSini 728 evro (1. posojilo 278 EUR: o.m.:
TOM+3%, zapadlost: 2015, nezavarovano; 2. posojilo 450 EUR: o.m.: 4%, zapadlost: 2015,
nezavarovano; skupno stanje posojil zaposlencem na dan 31.12.2013: 901 evro),

- kratkoro¢ni del dolgoro€no danih posojil drugim druzbam v viSini 8.071 evrov (pogodbena
obrestna mera, zapadlost 2015 zavarovanje: hipoteka; stanje na dan 31.12.2013: 10.760 evrov).

Pojasnilo 16: Kratkorocne poslovne terjatve

vEUR

Popravek

Kratkoro€ne poslowne terjatve do druzb: vrednosti

Kratkoro¢ne zaradi

KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE poslowne terjatve| Vskupini [ pridruzenih drugih oslabite | 31.12.2014 | 31.12.2013
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 1.235.978 14.913 1.221.065 -268.839 967.139 1.210.047
-od tega Ze zapadle na dan 31.12. 904.277 9.102 895.175 904.277 1.105.571
Kratkoro¢ne terjatve, povezane s fin.prihodki 14.669 14.669| -8.790 5.879 7.714]
Kratkoro¢ne terjatve do drzawnih institucij 73.248 73.248 73.248| 86.300
Druge kratkoroéne poslowne terjatve 28.715 28.715] 28.715] 65.663
SKUPAJ kratkorocne poslovne terjatve 1.352.610 14.913 0 1.337.697 -277.629 1.074.981 1.369.724

Na dan 31.12.2014 je v placilo zapadlo za 904.277 evrov terjatev do kupcev, medtem ko je v
primerjalnem obdobju teh terjatev bilo za 1.105.571 evrov. V okviru navedenih zneskov ni upoStevano
zmanjSanje teh terjatev zaradi izvedenih oslabitev.
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vEUR
POPRAVEK VREDNOSTI KRATKOROCNIH Od tega popr. w. kratk. terjatev do druzb:
POSLOVNIH TERJATEV ZARADI OSLABITVE 2014 vskupini | pridruzenih drugih 2013
Stanje 1.1. 312.768 312.768 313.147
Zmanj$anje popravka wednosti zaradi placila
terjatev -94.256 -94.256 -129.428
Zmanij$anje popravka wednosti zaradi dokonénega
odpisa terjatev -31.013 -31.013 -40.610
Oblikovanje popravkov wednosti v letu zaradi
oslabitve 90.130 90.130 169.659
Stanje 31.12. 277.629 0 0 277.629 312.768

Terjatve v viSini 62.439 evrov so zavarovanje s hipoteko na nepremicnini, terjatve v viSini 20.786 evrov

pa so zavarovane z izvr§nico.

vEUR
ANALIZA ZE ZAPADLIH TERJATEV DO
KUPCEV 31.12.2014 31.12.2013
Zapadle vletu 2014 509.441
Zapadle v letu 2013 146.943 769.476
Zapadle v letu 2012 49.301 128.067
Zapadle v letu 2011 23.922 33.859
Zapadle vletu 2010 in prej 174.670 174.169
SKUPAJ Ze zapadle terjatve do kupcev 904.277 1.105.571
Pojasnilo 17: Denarna sredstva

vEUR

DENARNA SREDSTVA 31.12.2014 31.12.2013
Denarna sredstva v blagajni in takoj udenarljivi wvednostni papirji 14.980 17.033
Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih institucijah 1.582.279 1.636.450
SKUPAJ 1.597.259 1.653.483

Druzba je poslovne dogodke (devizna sredstva na racunih) preraunala po referenénem te¢aju ECB.

Pojasnilo 18: Aktivhe ¢asovne razmejitve

vEUR
KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 31.12.2014 | 31.12.2013
Kratkoro€no odlozeni stro8ki oz. odhodki 84.543 89.207|
Kratkoro€no nezaracunani prihodki 135.207 128.398
SKUPAJ 219.750 217.605

Kratkoro€no nezaraCunane prihodke predstavljajo realizirani prinodki za opravljene storitve ob koncu
leta 2014, ki Se niso bile zaklju€ene in fakturirane (recepcijski saldo). Kratkoro¢no odlozene stroske
oz. odhodke predstavljajo redni odlozeni stroSki oziroma odhodki.

Pojasnilo 19: Kapital

Osnovni kapital druzbe UNION HOTELI d.d. je zna8al na dan 31.12.2014 7.485.695,10 evrov in je bil

razdeljen na 1.793.869 kosovnih delnic.

Delnice so uvrS¢ene na trgu delnic Ljubljanske borze pod oznako GHUG. Z njimi se trguje v vstopni

kotaciji segmenta delnic.
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Kapitalske rezerve v visini 14.572.118 evrov so na dan 31.12.2014 sestavljene iz:

- vplaganih presezkov kapitala v viSini 1.207.236 evrov

- drugih kapitalskih rezerv v viSini

13.364.882 evrov.

Ce bi druzba prevrednotila kapital z indeksom rasti Zivljenjskih potreb3éin v letu 2014 bi bil Gisti

poslovni izid nizji za 69.459 evrov.

V letu 2014 so se po sklepu skupscine z dne 28.7.2014 razdelile dividende za poslovno leto 2013 v

viSini 1.524.789 evrov.

Gibanje presezka iz prevrednotenja za leto 2014 je prikazano v spodniji tabeli:

vEUR
Stanje Skupaj
PreseZek iz prevrednotenja 01.01.2014 Oblikovanje Odprava 31.12.2014
Presezek iz prewednotenja dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 59.632 52.006 -111.638 0
Presezek iz prewednotenja drugih sredstev 0 -18.536 -18.536
Popravek vrednosti presezkov iz prevrednotenja za odloZeni davek -10.138 -8.841 18.979 0
SKUPAJ 49.494 24.629 -92.659 -18.536)

Oblikovanje presezka iz prevrednotenja v znesku 52.006 EUR se nana$a na prevrednotenje finan¢ne
nalozbe v delnice Zavarovalnice Triglav d.d., ki kotira na borzi na visjo poSteno vrednost po stanju dan
30.6.2014, odprava v znesku 111.638 EUR pa na prodajo delnic Zavarovalnice Triglav d.d. decembra

2014.

V letu 2014 je bil izdelan nov aktuarski izracun za obveznosti iz naslova odpravnin in jubilejnih nagrad.
V skladu z aktuarskim izraunom so bile za aktuarsko izgubo dodatno oblikovane rezervacije v visini
18.536 evrov v breme presezka iz prevrednotenja.

Gibanje presezka iz prevrednotenja za leto 2013:

vEUR
Stanje Skupaj

Presezek iz prevrednotenja 01.01.2013 Oblikovanje Odprava 31.12.2013
Presezek iz prewednotenja dolgoro¢nih finan¢nih nalozb -143.497 27.200 175.929 59.632
Popravek vrednosti presezkov iz prevrednotenja za odloZeni davek 24.394 -4.624 -29.908 -10.138
SKUPAJ -119.103 22.576 146.021 49.494
Pojasnilo 20: Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

vEUR

Dolgoroéne pasivne
Rezervacije c¢asovne razmejitve
Rezervacije za | Druge rezervacije
pokojnine, jubilejne iz naslova ) . SKUPAJ
. . .| Prejete drzavne . .
nagrade in dolgoro€no vnaprej Prejete donacije
) N . podpore
odpravnine ob vrac¢unanih
upokojitvi stroskov

Stanje 31.12.2013 469.813 100.000 655.832 242.196 1.467.841
Poprawki po otvoritveni bilanci 0 0 0 0
Stanje 01.01.2014 469.813 100.000 655.832 242.196 1.467.841
Oblikovanje 109.000 109.000
Druga povecanja 88.126 2.854 90.980
Koris¢enje -61.176 -67.113 -6.672 -134.961
Odprava -104.621 -104.621
Druga zmanj$anja 0
Stanje 31.12.2014 392.142 209.000 591.573 235.524 1.428.239]
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V letu 2014 je bil izdelan nov aktuarski izracun za obveznosti iz naslova odpravnin in jubilejnih nagrad

po stanju na dan 1.1.2014 in 31.12.2014. Izracunana je bila sedanja vrednost obveznosti druzbe do

zaposlenih za odpravnine ob upokoijitvi in jubilejne nagrade v skladu z Mednarodnim racunovodskim
standardom MRS 19R, ki na dan 31.12.2014 znaSa 392.142 evrov. Rezervacije za pokojnine in
jubilejne nagrade so izracunane na osnovi naslednjih predpostavk:

- verjetnost smrtnosti;

- upokojevanje v skladu z modelom na podlagi Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovaniju;

- diskontne stopnje (2,5%);

- povpreéni plagi posameznika;

- rast osebnih dohodkov ( 1% na leto);

- viSina odpravnine ob upokojitvi je v skladu s 70. €lenom panozne kolektivhe pogodbe dejavnosti
gostinstva in turizma Slovenije razen za zaposlene po individualni pogodbi;

- vi8ine jubilejnih nagrad so enake viSinam, ki so dolo€ene v 68. ¢lenu panozne kolektivhe pogodbe
dejavnosti gostinstva in turizma Slovenije, ki so usklajene s Sklepom o dolo€itvi viSine povracila
stroskov v zvezi z delom in drugih prejemkov;

- prispevna stopnja delodajalca 16,1% (v primeru izplacil, ki so vi§ja od zneskov, ki jih dolo¢a
uredba o visini povracil stroskov v zvezi z delom in drugih dohodkov, ki se ne v&tevajo v davéno
osnovo (Uradni list RS 140/2006 in 76/2008).

Med drugimi rezervacijami v viSini 109.000 evrov je evidentirana dodatno oblikovana rezervacija v letu
2014 v zvezi s tozbo po denacionalizacijskih upravi€encih zaradi nezmoznosti uporabe poslovnega
prostora.

Med prejetimi drzavnimi podporami so v viSini 590.094 evrov evidentirana prejeta nepovratna sredstva
v zvezi z izvedeno investicijo »Povecanje in posodobitev kapacitet Grand hotela Union«. Prejete
drzavne podpore se v skladu s sorazmernim delom amortizacije v obdobju prenasajo med druge
prihodke.

Pojasnilo 21: Financne obveznosti

v EUR
Finanéne obveznosti Stanje dolga Od tega del, ki zapade v placilo: ?jt:Ir::
31.12.2014 | v letu 2015 | v letu 2016 | 2017-2021 | 31.12.2013
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do bank 0 0 0 0] 5.400.000
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti iz naslova finanénega najema -
druge druzbe 2.244.093 407.978 1.836.115] 2.634.170
Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 2.244.093 0 407.978 1.836.115] 8.034.170
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih finanénih obveznosti iz finanénega
najema - druge druzbe 400.947 400.947 387.878
Kratkoro¢ni del dolgoro€nih fin.obveznosti-banke 5.400.000f 5.400.000 2.200.000
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti - banke 0 0 96.798
Kratk.fin.obvez.v zvezi z razdelitvijo posl.izida 0 0 19.533
Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 5.648 5.648 10.503
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 5.806.595| 5.806.595 0 0] 2.714.712
SKUPAJ 8.050.688| 5.806.595 407.978 1.836.115] 10.748.882

Finanéne obveznosti v viSini 5.405.648 evrov so zavarovane z vknjizbo zastavne pravice na
nepremicninah in pripadajo¢emu zemljiS¢u, finanéne obveznosti iz naslova finanénega najema v visini
2.634.288 evrov so zavarovane z menicami, finanéne obveznosti iz naslova finanénega najema v
viSini 10.752 evrov pa so nezavarovane.

Ponderirana skupna obrestna mera (sestavljena iz referencne obrestne mere in obrestnega pribitka)
za finan€ne obveznosti iz naslova posojil in finan¢nih najemov druzbe UNION HOTELI d.d. je na dan
31. decembra 2014 znaSala 3,95 odstotka.
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Pojasnilo 22: Poslovne obveznosti

vEUR
Dolgorocéne poslovne obveznosti 31.12.2014 31.12.2013
Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov - druge druzbe 31.160 6.641
Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 31.12.2014 31.12.2013
Kratkoro€ne obveznosti do druzb v skupini kot dobaviteljev 9.069 40.797
Kratkoro¢ne obveznosti do drugih druzb kot dobaviteljev 746.513 541.997
Skupaj kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev 755.582 582.794
- od tega Ze zapadle obveznosti na dan 31.12. 211.391 11.942
Kratkoro€ne obveznosti za predujme 77.119 71.462
Skupaj kratkoroéne obveznosti za predujme 77.119 71.462
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev 576.282 447.719
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave 158.076 49.291
Ostale kratkoro€ne poslowne obveznosti - druzbe v skupini 1.148.970
Ostale kratkoro¢ne poslowne obveznosti - druge 53.935 24.882
Skupaj druge kratkoroéne poslovne obveznosti 1.937.263 521.892
SKUPAJ kratkoroéne poslovne obveznosti 2.769.964 1.176.148

Med ostalimi kratkoro&nimi poslovnimi obveznostmi na dan 31.12.2014 so izkazane tudi neizplacane
dividende v viSini 1.170.626 evrov (do ACH, d.d. 1.148.970, do drugih 21.656), medtem ko so
obveznosti za neizpla¢ane dividende v letu 2013 v viSini 19.533 evrov evidentirane med kratkoro¢nimi
finan&nimi obveznostmi. 1zkazane neizplaane dividende izkazujejo razliko med stanjem kratkorocnih
poslovnih obveznosti na dan 31.12.2014 v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2013.

Pojasnilo 23: Kratkorocéne pasivne casovne razmejitve

vEUR
KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 31.12.2014 | 31.12.2013
Vnaprej wacunani stroSki oz. odhodki 229.271 186.579
Kratkoro€no odlozZeni prihodki 13.464 7.714
SKUPAJ 242.735 194.293

Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve predstavljajo vnaprej vracunani strosSki za neizkoriS¢ene
dopuste iz leta 2014 v viSini 122.158 evrov, ostali vnaprej vracunani stroski in odhodki v visini 107.113

evrov ter kratkoro¢no odlozeni prihodki v viSini 13.464 evrov.

Pojasnilo 24: Prejemki ¢lanov uprave, nadzorneqa sveta in zaposlenih po individualnih

pogodbah

vEUR
Prejemki ¢lanov NS, uprave 2014 2013
Clani uprave 294.946 174.404
Clani nadzornega sveta 42.871 8.387
Zaposleni na podlagi individualnih pogodb 405.380 346.202
SKUPAJ 743.197 528.993

Op.: Informacija vsebuje tudi prejemke, ki so jih ¢lani organov vodenja in nadzora druzbe UNION HOTELI d.d.

pridobili z opravljanjem nalog v odvisnih druzbah.
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Skupni prejemki ¢lanov organov vodenja in nadzora v poslovnem letu 2014 (294. ¢len ZGD-1, 5.
odstavek):

vEUR
Variabilni Druga

Ime in priimek ¢lana organa vodenja ali Fiksni del del Udelezba v | Powacila Zavarovalne | dodatna Skupaj

nadzora Funkcija prejemkov prejemkov dobicku stroSkov | Odprawnina premije plagila prejemki
glavni direktor

Tomislav Ceh od 28.8.2014 50.416] 225 640 470 0 51.751
glavni direktor

Bogdan Lipovsek do 28.8.2014 126.383 1.048 2.049 107.367 1.056] 5.292] 243.195]
predsednik NS

Milan Jagri¢ do 25.3.2014 344 344

Tjasa Gorjup clanica NS 3.750 2.475| 6.225|

Miran Erjavec Slan NS 3.750) 2.475] 6.225|

Ale§ Zafo$nik Slan NS 825 825|
predsednik NS

Primnoz Raktelj od 7.5.2014 7.125 2.901 10.026
namestnik

Cernetié Simon predsednika NS 6.094 2.695 8.789

Jenko Gregor &lan NS 3.750) 1.375 5.125|

Krive Peter &lan NS 3.750 1.375 5.125|
¢lan revizijske

Zlatan Spoljar komisije 187 187

Skupaj 205.205] 225] 1.043] 2.689]  107.367 1.526] 19.757]  337.817|

Op.: Pri ¢lanih nadzornega sveta, ki so zaposleni v druzbi so razkriti prejemki, ki so jih prejeli za opravljanje nalog
organa nadzora. Informacija vsebuje tudi prejemke, ki so jih &lani organov vodenja in nadzora druzbe UNION
HOTELI d.d. pridobili z opravljanjem nalog v odvisnih druzbah.

V statutu delniske druzbe UNION HOTELI je doloceno, da so €lani nadzornega sveta na predlog
uprave, upravi¢eni do nagrade za njihovo delo, ter sejnin, katerih viSino doloCi skups¢ina. Poleg tega
pripada ¢lanom tudi povracilo potnih ter drugih razumnih strodkov za prihod na in udelezbo na seji.
ViSina nagrade, ki se lahko deli posameznemu c¢lanu nadzornega sveta, ne sme presegati ene
povprecne place Clana uprave v zadnjem kvartalnem obdobju. Na 27. skups$cini druzbe UNION
HOTELI d.d., ki je potekala dne 28.7.2014 je bil sprejete sklep o celovitem nagrajevanju nadzornega
sveta in komisij nadzornega sveta UNION HOTELI d.d. Sklep je stopil v veljavo in se uporablja z dnem
sprejetja na skupsc€ini. Z njim se preklicuje sklep §t. 6, ki ga je skupS¢ina sprejela dne 27.6.2002.

S statutom je uprava udelezena na delu dobi¢ka, ¢e bo glede na celotni kapital na dan zakljuénega
racuna druzbe dobi¢ek predstavljal donos, ki bo visji od popreénega donosa v panogi. ViSina nagrade
iz dobiCka ne sme presegati 5% dobitka, ki je namenjen za izplacilo dividend delni¢arjem in hkrati ne
sme presegati viSine Sestih bruto pla¢ posameznega ¢lana uprave, ob pogoju, da so place usklajene z
merili zdruzenja manager. Dobi¢ek, namenjen za delitev upravi se izplaca v gotovini. Uprava del
dodeljenega dobic¢ka nameni tudi drugim vodilnim delavcem. Udelezba uprave pri delitvi dobicka in
njena morebitna udelezba na poslovnem izidu v obliki nagrade ali stimulativnega dela place, v skladu
z dologili individualne pogodbe o zaposlitvi, se medsebojno izkljuCujeta.

V druzbi ni bilo odobrenih predujmov in posojil ¢lanom uprave, nadzornega sveta in zaposlenim po

individualnih pogodbah ter danih poroStev za obveznosti. Do omenjenih skupin tudi ni dolgoro¢nih in
kratkoro&nih dolgov ter pomembnih poslovnih terjatev.

Pojasnilo 25: Znesek porabljen za revizorje

vEUR
Znesek (strosek) porabljen za revizorja
(ZGD-1, 22. tocka 1. odst. 69. ¢lena) 2014 2013
Revidiranje letnega poroc€ila za poslowno
leto, ki se je kon€alo na dan 31.12. 11.918 13.194
SKUPAJ 11.918 13.194
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Pojasnilo 26: Pogojna sredstva in obveznosti

vEUR
Zabilancna evidenca 31.12.2014 31.12.2013
Dana zavarovanja kot jamstvo za obveznosti (menice) 2.634.288 4.026.858
Dana zavarovanja kot jamstwo za obveznosti (hipoteka in dodatno menice) 5.416.932 6.717.681
Prejeta zavarovanja kot jamstvo za terjatve (hipoteka) 3.202.340 111.577
Prejeta zavarovanja kot jamstwvo za terjatve (izw$nice) 20.786 0
Blago, prevzeto na konsignacijo 23.474 12.992
SKUPAJ zabilancéna evidenca 11.297.820 10.869.108

Druzba ni izvajala poslovnih operacij, ki niso izkazane v bilanci stanja in iz katerih bi lahko izhajala
pomembna tveganja ali koristi, ki bi jih v takem primeru za oceno finanénega stanja druzbe bilo

potrebno razkriti.

Druzba UNION HOTELI d.d. ima dogovorjen tudi kratkorocni limit v viSini 400.000 evrov, ki pa na dan

31.12.2014 ni bil izkoriSéen.
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Pojasnilo 27: Transakcije s povezanimi druzbami

Povezane druzbe UNION HOTELI d.d. v letu 2014 predstavljajo obvladujo¢a druzba ACH, d.d.,
odvisna druzba IP Central, d.o.o. ter druzbe v skupini ACH. Transakcije s povezanimi druzbami se
niso odvijale pod netrznimi pogoji. V nadaljevanju so podane transakcije z obvladujoco druzbo,
odvisno druzbo ter druzbami v skupini ACH:

vEUR
Povezane stranke - prihodki (2014)
AUTO AVTO
ACHd.d. IPCENTRAL |COMMERCE, |TRIGLAV AC-MOBIL PERFTECH,
(obvladujoga |d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. SKUPAJ
druzba - (odvisna (odvisna (odvisna (odvisna (odvisna
lastnik UNION |druzba UNION|druzba ACH, |druzba ACH, [druzba ACH, |druzba ACH,
HOTELId.d.) |HOTELId.d.) |d.d.) d.d.) dd.) d.d.)
Cisti prihodki od prodaje 204 58.754 5.490 1.467 8 1.222 67.145
Finanéni prihodki iz posojil 47.795 47.795
SKUPAJ 204 106.549 5.490 1.467 8 1.222 114.940
vEUR
Povezane stranke - odhodki (2014)
AUTO AVTO
ACHd.d. IPCENTRAL |COMMERCE, |TRIGLAV AC-MOBIL PERFTECH,
(obvladujoga [d.o.o. d.o.o. d.o.0. d.o.o. d.o.o. SKUPAJ
druzba - (odvisna (odvisna (odvisna (odvisna (odvisna
lastnik UNION |druzba UNION|druzba ACH, |druzba ACH, [druzba ACH, |druzba ACH,
HOTELId.d.) |HOTELId.d.) [d.d.) d.d.) d.d.) d.d.)
Stro$ki materiala 10.480 10.480
Stroski storitev 79.849 1.638 2.777 24.844 109.108
SKUPAJ 0 90.329 1.638 0 2.777 24.844 119.588
vEUR
Povezane stranke - terjatve (2014)
AUTO AVTO
ACHd.d. IPCENTRAL |[COMMERCE, |TRIGLAV AC-MOBIL PERFTECH,
(obvladujoga |d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. SKUPAJ
druzba - (odvisna (odvisna (odvisna (odvisna (odvisna
lastnik UNION |druzba UNION|druzba ACH, |druzba ACH, [druzba ACH, |druzba ACH,
HOTELId.d.) |HOTELId.d.) |d.d.) d.d.) dd.) d.d.)
Dolgoro€ne finanéne nalozbe v kapital 1.050.000 1.050.000|
Dolgoro€no dana posojila 2.903.786 2.903.786
Kratkoro€ne poslowne terjatve 227 10.238 3.841 473 134 14.913
Kratkoro€ne terjatve za obresti 0
Kratkoro€no dana posojila 197.737 197.737
SKUPAJ 227| 4.161.761 3.841 473 0 134 4.166.436)
vEUR
Povezane stranke - kratkorocne aktivhe ¢asovne razmejitve (2014)
AUTO AVTO
ACHd.d. IPCENTRAL [COMMERCE, |TRIGLAV AC-MOBIL PERFTECH,
(obvladujoga |d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. SKUPAJ
druzba - (odvisna (odvisna (odvisna (odvisna (odvisna
lastnik UNION |druzba UNION|druzba ACH, [druzba ACH, [druzba ACH, |druzba ACH,
HOTELId.d.) |HOTELId.d.) |d.d.) d.d.) dd.) d.d.)
Kratkoro¢ne aktivne Casowne razmejitve 11.551 5.752 17.303
SKUPAJ 0 11.551 0 0 0 5.752 17.303
vEUR
Povezane stranke - obveznosti (2014)
AUTO AVTO
ACHd.d. IPCENTRAL |[COMMERCE, |TRIGLAV AC-MOBIL PERFTECH,
(obvladujoga |d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. SKUPAJ
druzba - (odvisna (odvisna (odvisna (odvisna (odvisna
lastnik UNION |druzba UNION|druzba ACH, [druzba ACH, [druzba ACH, |druzba ACH,
HOTELId.d.) |HOTELId.d.) [d.d.) d.d.) d.d.) d.d.)
Kratkoro€ne poslowe obveznosti 1.148.970 7.167 1.415 487 1.158.039
SKUPAJ 1.148.970 7.167 0 0 1.415 487 1.158.039
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Transakcije med povezanimi druzbami se izvajajo po trznih pogojih. UNION HOTELI d.d. je pri
ugotavljanju prihodkov in odhodkov za obresti na dana in prejeta posojila s povezanimi druzbami
uposteval obresti v viini zadnje objavljene v ¢asu odobritve.

V mesecu januarju 2014 je bila realizirana prva fazo projekta »Nova poslovna strategija IP Central
d.o.o. invalidom prijazni hotel«. Dne 29.1.2014 je druzba UNION HOTELI d.d. z odvisno druzbo IP
Central, d.o.o. sklenila kupoprodajno pogodbo za prodajo poslovnih prostorov hotela Central s
pripadajocimi prostori ter Franky’s bar, v stavbi na naslovu MikloSi¢eva 9, Ljubljana v visini 3.580.000
evrov ter kupoprodajno pogodbo za prodajo premicnin (pripadajo¢e opreme) v viSini 178.595 evrov.
Transakcija je bila izvedena po trznih pogojih, na podlagi cenitvenega porocila. Knjigovodska
vrednost prodanih opredmetenih osnovnih sredstev je znaSala 3.282.273 evrov, prevrednotovalni
poslovni prihodki katere sestavljajo prihodki od razlike med prodajno in knjigovodsko vrednostjo
sredstev pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev odvisni druzbi IP Central d.0.0. so zna$ali
476.322 evrov. V letu 2014 je druzba UNION HOTELI d.d. odvisni druzbi IP Central prodala tudi drugo
opremo po prodajni vrednosti 3.615 evrov.

V zvezi s projektom »Nova poslovna strategija IP Central d.o.o. invalidom prijazni hotel« je bil v letu
2014 realiziran tudi prenos 30 zaposlenih iz UNION HOTELI d.d. na IP Central d.o.o. Druzba UNION
HOTELI d.d. je v zvezi s prenosom zaposlenih odpisala rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
ob upokaoijitvi v skupni viSini 67.680 evrov.

Pojasnilo 28: Finanéni instrumenti in tveganja

a) Kreditno tveganje

Izpostavljenost kreditnemu tveganju:

(v EUR) 31.12.2014 31.12.2013
Dana posojila 3.110.846 119.095
Bruto terjatve brez terjatev do drzave 1.279.362 1.596.192
- od tega terjatve do kupcev 1.235.978 1.514.025
Denarna sredstva in depoziti 1.597.259 1.653.483
Skupaj 5.987.467 3.368.770

Kreditno tveganje (tveganje nastanka izgube zaradi neizpolnitve obveznosti dolznika do druzbe)
obvladujemo s stalnim spremljanjem izterljivosti terjatev, usklajenostjo terjatev po roénosti z
obveznostmi in pravo€asnim pridobivanjem ustreznih oblik zavarovanj za zascito terjatev. V letu 2012
je bil v druzbi UNION HOTELI d.d. sprejet Organizacijski predpis o izterjavi terjatev s katerim smo
formalizirali naSe prodajne pogoje (pogoji prodaje na odprto, pogoje prodaje na recepcijah itd.) in
sistem izterjave. Organizacijski predpis o izterjavi terjatev je stopil v veljavo 1.1.2013. Stalno
spremljamo boniteto poslovnih partnerjev ter povprec¢no dobo vezave terjatev do kupcev ter s sprotno
izterjavo, opominjanjem in s sodno izterjavo zapadlih terjatev prispevamo k izboljSevanju placilne
discipline kupcev.

Delovanje druzbe je organizirano na takSen nacin, da je organizacijski vodja finanéne sluzbe aktivno
vklju€en v vse dejavnosti, ki imajo finanéne uc€inke oz. vplivajo na bilanco stanja druzbe.

V letu 2014 je bila prisotna povecana placilna nedisciplina (tudi zaradi sezonske narave dejavnosti),
do zamude pri placilih je prihajalo zlasti s strani kupcev na domaéem trgu (agencije in organizatoriji
konferenc in dogodkov ter raznih drustev).

Terjatve do bolj tveganih partnerjev na domaéem in tujem trgu so dodatno zavarovane s karti¢nimi
predavtorizacijami, izvrSnicami in hipotekami. Pri kupcih, kjer ni mogoc€e pridobiti kvalitetnih
zavarovanj, poizkusamo pridobiti vnaprejSnja placila. V letu 2014 je druzba UNION HOTELI d.d.
uspesno obvladovala kreditna tveganja in enako pri¢akujemo tudi v prihodnje.

109



Letno poroc¢ilo 2014 UNION HOTELI d.d.

Zapadlost bruto terjatev do kupcev:

(v EUR) 31.12.2014 31.12.2013
nezapadle 331.701 398.067
do 30 dni 175.838 254.613
od 31 do 60 dni 130.980 165.206
od 61 do 90 dni 32.033 80.078
nad 90 dni 565.426 616.061
Stanje 31.12.2014 1.235.978 1.514.025
v EUR
ANALIZA ZE ZAPADLIH TERJATEV DO KUPCEV 31.12.2014 31.12.2013
Zapadle v letu 2014 509.441
Zapadle v letu 2013 146.943 769.476
Zapadle v letu 2012 49.301 128.067
Zapadle v letu 2011 23.922 33.859
Zapadle v letu 2010 in pre; 174.670 174.169
SKUPAJ ze zapadle terjatve do kupcev 904.277 | 1.105.571

Stanje bruto terjatev do kupcev se je konec leta 2014 v primerjavi z 2013 zmanjSalo za 18 %. Nizje
stanje terjatev na dan 31.12.2014 pojasnjujemo tudi s tem, da med terjatvami Union hotela d.d. niso
izkazane terjatve hotela Central, ker smo v letu 2014 hotel Central prodali druzbi IP Central d.o.o.
Dodatno pa so se terjatve zmanjSale zaradi ucinkovite izterjave predvsem na podroc¢ju velikih kupcev
kot so t.i. tour operaterji ter zaradi dosezenih sodnih poravnav in sklenjenih dogovorov o obro¢nem
odpladevanju s posameznimi domacimi kupci. Terjatve, ki izhajajo iz preteklih let, so ve€inoma terjatve
do domacih kupcev, ki jih imamo v sodnih postopkih (tozbe, ste€aji, insolven&ni postopki, ipd.). Delno
je za te terjatve druzba oblikovala popravek vrednosti terjatev, ki na dan 31.12.2014 znaSa 268.839
evrov.

Popravke vrednosti terjatev druzba oblikuje na podlagi ocene izterljivosti terjatev na osnovi izkuSen;j iz
preteklih let. Ce terjatve v roku 120 dni po zapadlosti niso poravnane, se izkaZejo kot dvomljive
terjatve, zanje pa se oblikujejo popravki vrednosti terjatev, praviloma na podlagi verodostojnih
knjigovodskih listin. Ko se zaradi njih zacne sodni postopek le-te dobijo status spornih terjatev. Za
dolo¢ene dolznike se ob koncu leta ne oblikuje popravek vrednosti in se jih ne prenasa na sporne,
obi¢ajno gre za strateSke partnerje s katerimi so sklenjeni sporazumi o obro¢nem ali drugaénem
odplacevanju, za take kupce poizkuSamo pridobiti kvalitetna zavarovanja (izvrSnice, menice, hipoteke
itd.).

b) Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje nastanka izgube =zaradi kratkoroéne placilne sposobnosti.
Obvladovanije likvidnostnega tveganja pomeni ucinkovito usklajevanje denarnih in blagovnih tokov.
Likvidnostna tveganja merimo in obvladujemo preko spremljanja denarnih tokov in z mesecnim
izdelovanjem likvidnostnih planov za prihodnje 3 meseéno obdobje. Ustrezni ukrepi za zagotovitev
likvidnih sredstev in obvladano likvidnostno tveganje so:

- planiranje likvidnosti - denarnih tokov,

- sprotno spremljanje uresni¢evanja denarnega toka,

- likvidnostna rezerva druzbe,

- kreditiranje znotraj skupine,

- izterjava in unovCevanije terjatev,

- zavarovanije terjatev,

- prilaganje predvidenega investiranja in dezinvestiranja.
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Tveganje kratkoro¢ne placilne sposobnosti je v druzbi prisotno, kljub temu, da ima druzba UNION
HOTELI d.d. uc€inkovito upravljanje z denarnimi sredstvi (planiranje denarnih tokov) in dogovorjene
kratkoro€ne obnovljive kreditne linije (limit).

Tveganje dolgorocne placilne sposobnosti je ob zapadlosti obstoje€ih posojil prisotno. Dolgoro¢na
posojila v vi§ini 5,2 mio evrov zapadejo v zacetku leta 2015.

Za zagotovitev kratkoro€ne in dolgoro¢ne likvidnosti je uprava izvedla vse potrebne ukrepe. Druzba je
za refinanciranje zapadlih posojil in financiranje tekocih investicij v letu 2015 dne 3.4.2015 pridobila
dolgorocno posojilo z ro€nostjo S&tirih let in s tem minimizirala tveganje dolgorocne placilne
sposobnosti.

c) Obrestno tveganje

Obvladovanju obrestnega tveganja, zaradi posojilne dejavnosti pripisujemo pomembno vlogo.
Obrestno tveganje izvira iz moznosti poviSanja obrestne mere pri prejetih kreditih in je odvisno od
gibanja obrestne mere Euribor na banénem trgu. Strukturo, nacin in oblike zadolZzevanja oblikujemo
upostevajoc izpostavljenosti obrestnemu tveganju in pri€akovanju o gibanju referenéne obrestne mere
Euribor v prihodnosti. Druzba zaradi dobre bonitete pri bankah dosega ugodne obrestne mere.

Pon.povprecna

obrestna mera Razlika
(v EUR) ViSina obresti vV % obresti
Dejanski odhodki financiranja iz naslova obresti v letu
2014 378.536 3,95
Odhodki v primeru povecéanja obrestne mere za 1
odstotno to¢ko 474.368 4,95 95.832
Odhodki v primeru zmanjSanja obrestne mere za 1
odstotno to¢ko 282.704 2,95 -95.832
Odhodki v primeru povecanja obrestne mere za 1,5
odstotne tocke 522.284 5,45 143.748
Odhodki v primeru zmanj$anja obrestne mere za 1,5
odstotne tocke 234.788 2,45 -143.748

d) Cenovno tveganje

Druzba je izpostavljena cenovnim tveganjem na prodajni in nabavni strani.

Na prodajni strani je bila druzba v zadnjih letih delezni padcu povpre€ne dnevne cene na zasedeno
sobo, ker na ljubljanskem trgu Ze dlje €asa vlada neobvladljiva cenovna konkurenca, ki vpliva na
padec povpre¢nih cen. Druzba izvaja pospeSeno prodajno marketinSke aktivnosti, s katerimi bo v
Ljubljano pripeljala nove agencije, ter posledi¢no nove goste in dogodke.

V zadnjem Cetrtletju 2014 so bili na podroc¢ju nabave sprejeti ukrepi s ciliem, da se uredijo pravno-
formalna razmerja z dobavitelji, da se optimirajo nabavne cene ter, da se dosezejo ugodnejsi plagilni

pogoji.

e) Tecajno tveganje

Tecajno tveganje druzbe je majhno, saj ima druzba vecino pogodb z dobavitelji sklenjenih v EUR, zato
spremembe te€ajev nimajo direkinih vplivov na nase cene. Valutno tveganje iz naslova poslovnih
prihodkov je nizko, saj ve€ina gostov v hotelih placuje v evrih.
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f)  Upravljanje s kapitalom

Glavni namen upravljanja s kapitalom druzbe je zagotoviti ¢im boljSo kreditno boniteto in kapitalsko
ustreznost za potrebe financiranja poslovanja in za doseganje ¢im visje vrednosti za lastnike.

Druzba Union hoteli d.d. redno spremlja klju€ne kazalnike kapitalske ustreznosti in stanja placilne
sposobnosti glede na kriterije 14. ¢lena ZFPPIPP (Zakon o finan€nem poslovanju, postopkih zaradi
insolventnosti in prisiinem prenehanju). Druzba v letu 2014 izkazuje Cisti dobi¢ek v viSini 594.803
EUR. Glede na 14. ¢len ZFPPIPP druzba ni kapitalsko neustrezna in tudi ni trajneje nelikvidna in
dolgoro&no pladilno nesposobna, kar pomeni, da tudi ni insolventna.

Druzba spremlja gibanje kapitala z izraunom razmerja med neto finanénimi obveznostmi in celotnim
zneskom kapitala. V okviru neto financnih obveznosti druzba vkljuCuje prejeta posojila in druge
finanéne obveznosti, znizane za znesek denarnih sredstev in denarnih ustreznikov.

Izracun razmerja med neto finan¢nimi obveznostmi in kapitalom (gearing ratio):

(v EUR) 2014 2013
Finanéne obveznosti 8.050.688 10.748.882
Denarna sredstva 1.597.259 1.653.483
Neto finanéne obveznosti 6.453.429 9.095.399
Kapital 32.206.611 33.204.628
Gearing ratio (v %) 20,0 27,4

Iz razmerja med neto finanénimi obveznostmi in kapitalom je razvidno, da druzba Union hoteli d.d., ni
prezadolzena. Izracunani delez neto financnih obveznosti predstavlja 20 % kapitala.

g) Tveganje spremembe postene vrednosti finanénih inStrumentov

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoce sredstva zamenjati oziroma obveznost poravnati
med dobro obve&€enimi in voljnimi strankami v premisljenem poslu. PoStena vrednost finanénih
indtrumentov (kratkoro¢ne in dolgoro€ne finanéne nalozbe, kratkoro¢ne in dolgoro€ne financne
obveznosti, kratkoro¢ne poslovne terjatve, kratkoro€ne poslovne obveznosti) ne odstopa bistveno od
njihove knjigovodske vrednosti.

Druzba je v letu 2014 uspela prodati vecino nalozb iz naslova vrednostnih papirjev in s tem odpravila
tveganja postene vrednosti za prodajo teh razpoloZljivih finanénih sredstev.

Druzba razdeljuje merjenje poStene vrednosti finan¢nih sredstev (kategoriziranih v skladu z MRS 39) v
izkazu finan¢nega polozaja po naslednjih nivojih:
- raven 1: poStene vrednosti izhajajo iz trznih cen (brez njihovih prilagoditev) na aktivnih trgih
vrednostnih papirjev,
- raven 2: postene vrednosti so neposredno ali posredno izpeljane iz drugih virov na trgu, ki jih
je mogoce spremljati, razen trznih cen na aktivnih trgih vrednostnih papirjev, in
- raven 3: postene vrednosti izhajajo iz tehnik vrednotenja, ki temeljijo na virih, ki jih na trgih ni
mogoce spremljati.
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Knjigovodska Knjigovodska

v EUR vrednost 2014|  raven 1 raven 2 raven 3 [SKUPAJ 2014 |vrednost 2013| raven 1 raven 2 raven 3 [SKUPAJ 2013
Sredstva merjena po posteni vrednosti 106.123| [ 106.123| 106.123) 312.843 206.720) 106.123| 312.843|
Za prodajo razpolozliva financna sredstva 106.123 0 106.123 106.123] 312.843| 206.720)| 106.123 312.843]
Sredstva merjena po nabavni vrednosti,

kier je postena vrednost razkrita 5.675.244| 1.597.259| 4.077.985| 5.675.244 2.982.625| 1.653.483| 1.329.142] 2.982.625
Dana posojila 3.110.846 0 3.110.846 3.110.846 119.095 0 119.095 119.095
Poslowne terjatve do kupcev 967.139 0 967.139] 967.139 1.210.047 0 1.210.047] 1.210.047]
Denarna sredstva in depoziti 1.597.259 1.597.259 1.597.259] 1.653.483 1.653.483 0 1.653.483
Obveznosti merjene po nabavni vrednosti,

kjer je pos$ di razkrita 8.806.270| 0] 8.806.270| 8.806.270) 11.331.676 0] 11.331.676) 11.331.676)
Finanéne obveznosti 8.050.688 0 8.050.688 8.050.688| 10.748.882 0 10.748.882] 10.748.882]
Poslowne obveznosti do dobaviteljev 755.582 0 755.582] 755.582) 582.794| 0 582.794 582.794
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3.2.7 Kazalniki poslovanja

. TEMELJNI KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA
. Stopnja lastniskosti financiranja

kapital

obveznosti do virov sredstev
. Stopnja dolZniskosti financiranja

dolgovi

obveznosti do virov sredstev
. Stopnja razmejenosti financiranja

vsota rezervacij in kratkoro¢nih pasivnih ¢asownih razmejitev ter dolgoro€nih pasivnih
¢asownih razmejitev

obveznosti do virov sredstev
. TEMELJNI KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA
. Stopnja osnovnosti investiranja

osnowna sredstva (po knjigovodski wednosti)

sredstva
. Stopnja dolgoroénosti investiranja

vsota osnownih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asownih razmejitev (po knjigovodski wrednosti),
naloZbenih nepremic¢nin, dolgoro¢nih finanénih nalozb in dolgoro&nih poslownih terjatev

sredstva
. TEMELJNI KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA
. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

kapital

osnowna sredstva po knjigovodski wednosti
. Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (hitri koeficient)

likvidna sredstva

kratkoro¢ne obveznosti
. Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (pospeseni koeficient)

likvidna sredstva + kratkoro¢ne terjatve

kratkoro¢ne obveznosti
. Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (kratkoroc¢ni koeficient)

kratkoro€na sredstva

kratkoro¢ne obveznosti
. TEMELJNI KAZALNIKI GOSPODARNOSTI
. Koeficient gospodarnosti poslovanja

poslowni prihodki

poslowni odhodki
. TEMELJNI KAZALNIKI DONOSNOSTI IN DOHODKOVNOSTI
. Koeficient ciste dobickonosnosti kapitala

¢isti dobicek v poslownem letu

powprecni kapital (brez Cistega posl. izida prou¢evanega leta)
. Koeficient dividendnosti oshovnega kapitala

vsota dividend za poslovno leto

povpre¢ni osnowni kapital

2014

0,7200

0,2426

0,0374

0,7477

0,9240

0,9629

0,2337

0,3357

0,3590

1,0684

0,0184

0,2037

2013

0,7095

0,2550

0,0355

0,8203

0,9241

0,8650

0,4779

0,7900

0,8299

1,1094

0,0003

0,2684

IDX 2014/2013

101,5

95,2

105,2

100,0

111,3

48,9

42,5

43,3

96,3

6232,9

75,9
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3.2.8 lzjava o odgovornosti uprave

Uprava potrjuje racunovodske izkaze druzbe UNION HOTELI d.d. za leto kon€ano 31.12.2014 na
straneh od 79 do 82 in pojasnila k raunovodskim izkazom na straneh od 83 do 114.

Uprava druzbe UNION HOTELI d.d. zagotavlja, da je letno porocilo druzbe UNION HOTELI d.d., z
vsemi sestavnimi deli, vklju€¢no z ra¢unovodskim poroc¢ilom in izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno
in objavlieno skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah in z mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi raCunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve, da so bile raunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega
gospodarjenja in da racunovodski izkazi predstavljajo resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti,
financnega polozaja, poslovnega izida, finanéne uspesnosti in denarnih tokov druzbe UNION HOTELI
d.d. V poslovno porocilo je vklju€en posten prikaz razvoja in izida poslovanja druzbe ter njenega
financnega polozaja, vkljucno z opisom bistvenih vrst tveganja, ki jim je druzba izpostavljena.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje radunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so raCunovodski izkazi skupaj s pojasnili
izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v petih letih po poteku leta, v katerem je treba davek odmeriti, preverijo
poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no pomeni nastanek dodatne obveznosti placila davka,
zamudnih obresti in kazni iz naslova davka in dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okoli€inami, ki
bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Glavni direktor:
Tomislav Ceh
",

N,

Ljubljana, 24.4.2015

3.2.9 Dogodki po datumu bilance stanja

Druzba je za refinanciranje zapadlih posojil in financiranje tekoc¢ih investicij v letu 2015, dne 3.4.2015
pridobila dolgoroéno posojilo z ro€nostjo Stirih let. S tem je minimiziramo tveganje dolgorocne placilne
sposobnosti.

Po datumu bilance stanja 31.12.2014 ter do potrditve letnega porocila za leto 2014 ni bilo pomembnih
poslovnih dogodkov, ki bi lahko imeli vpliv na raéunovodske izkaze za leto 2014.
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3.2.10

EY

Building a better
working world

Porocilo neodvisnega revizorja za druzbo UNION HOTELI d.d.

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom gospodarske druzbe UNION HOTELI d.d.

Porocéilo o raunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene ratunovodske izkaze gospodarske druzbe UNION HOTELI d.d., ki vkljuGujejo izkaz
finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2014, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajoéega donosa,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter povzetek bistvenih radunovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Odgovomost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi racunovodskega poro€anja, kot jih je sprejela EU ter za tak3ne notranje kontrole, ki jih
poslovodstvo doloi kot ustrezne in, ki omogoc&ajo pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovomost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v skladu
z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter naértovanje
in izvedbo revizile za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da radunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v radunovodskih
izkazih. |zbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje tveganj napacne
navedbe v radunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj prouéi revizor notranje
kontroliranje, povezano s pripravljanjem in po$tenim predstavljanjem racunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil
okoli§¢inam ustrezne postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspednosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija
vkljuCuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih racunovodskih usmeritev in utemeljenosti radunovodskih ocen
poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega stanja
gospodarske druzbe UNION HOTELI d.d., na dan 31. decembra 2014 ter njenega poslovnega izida in denarnih
tokov za tedaj kon¢ano leto v skladu z mednarodnimi standardi raunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela EU.

Druge zadeve

Racunovodske izkaze druzbe UNION HOTELI d.d. na dan 31. december 2013 je revidiral drug revizor, ki je dne
10. aprila 2014 izdal mnenje brez pridrzkov.

Poroéilo o zahtevah druge zakonodaje

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega porocila v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah. NaSa odgovornost je ocenitev skladnosti poslovnega porocila z revidiranimi radunovodskimi izkazi. Nasi
postopki v povezavi s poslovnim porocilom so opravljeni v skladu z mednarodnim standardom revidiranja 720 in
omejeni na ocenitev skladnosti poslovnega poro€ila z revidiranimi raunovodskimi izkazi in ne vkljuujejo
pregleda ostalih informacij, ki izhajajo iz nerevidiranih finanénih poro¢il.

Po nasem mnenju je poslovno porogilo skladno z revidiranimi racunovodskimi izkazi.

Ljubljana, 24. april 2015 o - ) i ' e
N ERNST & YOUNG e L

Janez Urani¢ /w,_/ e - Mateja Repusi¢

Direktor . Revizija, poslovno Pooblaséena revizorka

Ernst & Young'd.o.o. svetovanje d.o.0., Ljubljana 1
Dunajska 117, Ljubljana

Druzba je ¢lanica Ernst & Young Global Limited.
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4 STIKI S SKUPINO UNION HOTELI

4.1 Kdo je kdo v druzbi UNION HOTELI d.d.

Uprava: 3
Glavni direktor Tomislav Ceh

Vodilni in vodstveni delavci:

- Dejan Balmazovi¢ - pomocnik glavnega direktorja

- Tatjana Ferjanci¢ - direktorica financ in racunovodstva

- Martina Marusi¢ - direktorica prodaje in marketinga

- Ferdo Gumzej - vodja Hotela Lev in strokovni vodja gostinstva Union hoteli d.d.

- Milan Sajovic - vodja hotelov Grand hotel Union in Grand hotel Union Business

- GaSper Zerovnik - vodja oddelka informatike

- Dame Suleski - vodja kontrolinga

- Tomaz Leben - vodja gostinstva Grand hotel Union in Grand hotel Union Business

Nadzorni svet:

- predsednik: Primoz Raktelj
- ¢&lan: Simon Cerneti¢

- Clan: Peter Krivc

- ¢lan: Gregor Jenko

- Clanica: Tjasa Gorjup

- Clan: Miran Erjavec

4.2 Kdo je kdo v druzbi IP Central d.o.o.

Uprava: }
Direktor Tomislav Ceh

Vodilni in vodstveni delavci:
- Meta Tomaz — pomoc¢nica direktorja za hotelsko operativo IP Central d.o.o.

4.3 Seznam druzb skupine UNION HOTELI na dan 31.12.2014

UNION HOTELI d.d.
MikloSi¢eva cesta 1, Ljubljana
Telefon: +386 (0)1 308 12 70
Faks: +386 (0)1 308 10 15
e-mail: info@union-hotels.eu
http://www.union-hotels.eu/

IP Central, d.o.o.

MikloSi¢eva cesta 9, Ljubljana

Telefon: +386 (0)1 308 43 00

e-mail: central@union-hotels.eu
http://www.union-hotels.eu/sl/central-hotel/
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UNION HOTELI d.d.
MikloSi¢eva cesta 1
LJUBLJANA

NADZORNEMU SVETU

Zadeva: Predlog uporabe bilanénega dobicka leta 2014
Predlagam, da se bilan¢ni dobi¢ek za leto 2014 v viSini 5.078.623,89 evrov, ki ga
sestavljajo:

Preneseni Cisti poslovni izid iz preteklih let v viSini 4.483.820,42 EUR
Cisti poslovni izid leta 2014 v viSini 594.803,47 EUR

uporabi takole:
- del bilanénega dobi¢ka v znesku 304.957,73 evrov se uporabi za izplacilo
dividend delni¢arjem v bruto vrednosti 0,17 evrov na navadno delnico;

- preostanek bilanénega dobicka v znesku 4.773.666,16 evrov ostane
nerazporejen.

Glavni direvktor:
Tomislav Ceh

Ljubljana, 24.04.2015
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